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Abstract 
The new cities of the country face many economic, social, managerial and 

environmental challenges that the future of urban development has exposed them 

to unbalanced and unbalanced conditions. But in the meantime, in order to have a 

proper understanding of the forces influencing the growth and development of new 

cities, the need to identify the key drivers affecting this relationship has become 

even more necessary. In this regard, this article has tried to identify and cluster the 

stimuli affecting the future growth and development of the new campus city 

through structural analysis. Theoretical data were prepared by documentary 

method and experimental data by survey method based on Delphi technique. 

Statistical population of 20 experts and experts based on snowball sampling and 

development stimuli, 54 motivating forces in 5 main dimensions (economic, socio-

cultural, managerial-institutional, physical, communication and environmental) by 

interaction analysis method The structure is processed in MICMAC software. 

Findings in terms of interaction analysis indicate the dispersion of driving forces 

in a complex and intermediate state of effectiveness and effectiveness; The 

stimulus clustering system indicates that they are concentrated in the area of 

independent stimuli. Among the 54 factors of growth and development, drivers of 

convergence in integrated city management, benefiting from citizen participation 

in decision-making and decision-making, attracting private sector investors, 

reviving local and neighborhood relations, exploiting Experts in the management 

of new cities, promoting urban safety and security, urban intelligence using IT and 

ICT, strengthening spatial identity and culture, attracting innovative and creative 

class, location marketing and urban branding, offering affordable housing for 

different groups Improving the service capacity of the city and strengthening the 

safe, cheap and fast intra- and inter-city transportation network were identified as 

key drivers of the future growth and development of the new campus city. These 

forces are input and stable in terms of system performance, which has a high 

impact role and low effectiveness. As a result, it controls the state of the system 

and its changes, and that the growth and development of the new campus city 

depends on their performance. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Metropolises that are growing and developing 

rapidly. This is followed by numerous 

economic, social and environmental issues and 

challenges and a decline in livability in their 

spatial structure. Also due to overcrowding and 

activity and on the other hand, in order to 

balance the dispersion and The distribution of 

the country's population and with the aim of 

decentralization of the mother cities and large 

cities, policies and strategies to create new 

cities were selected. Of course, this policy in 

other countries is based on the production of 

affordable housing in new cities. In some 

countries, such as the United Kingdom, the 

United States, and Japan, the experience of 

building new cities has yielded acceptable 

results in terms of being effective in reducing 

the population burden faced by large cities. 

Jadid has been considered in Iran since 1350. 

Due to the rapid growth of urban population and 

its concentration in a small number of large 

cities, the strategy of building new cities was 

considered by the Iranian government to solve 

the problem of population pressure in densely 

populated metropolises such as Tehran, 

Mashhad, Isfahan, Tabriz and Shiraz. In 1985, 

the construction of new cities was explicitly 

introduced as one of the national strategies in 

urban development. Subsequently, the 

construction of 28 new cities was on the 

agenda. 

 Methodology 

This article is descriptive-analytical in terms of 

research method and explanatory based on new 

futures research methods. Due to the 

applicability of the findings in recognizing the 

stimuli affecting the future growth and 

development of the new campus city, it has a 

practical aspect in the goal. Theoretical data 

were prepared by documentary method and 

experimental data were prepared by survey 

method. In preparing growth and development 

stimuli, the method of documentary studies and 

environmental scanning and experimental data 

based on the survey method based on the Delphi 

method have been extracted. Delphi team 

selection was purposeful by sampling method. 

Criteria for selecting experts include theoretical 

mastery, practical experience, willingness and 

ability to participate in research and access to 

them, and in determining the number of experts, 

ensuring the comprehensiveness of views has 

been the criterion. The number of experts and 

specialists participating in Delphi is generally 

determined between 14 and 20 people, and 

according to the above criteria, 20 experts and 

specialists from academic and research centers 

have been selected to participate in the research. 

In data processing, structural interaction 

analysis method has been used in MICMAC 

software. Using Delphi method, 54 primary 

stimuli in 5 dimensions of development 

(economic, socio-cultural, managerial-

institutional, physical-infrastructural and 

environmental) have been identified.  

Results and discussion 

Among the 54 stimuli studied in this study, 13 

key stimuli affecting the future growth and 

development of the new campus city have been 

selected. Creating convergence in integrated 

city management, benefiting from citizens' 

participation in decision-making and decision-

making, attracting private sector investors, 

reviving local and neighborhood relations, 

using experts in the management body of new 

cities, promoting safety And Urban Security, 

Urban Intelligence using IT and ICT, 

Strengthening Spatial Identity and Culture, 

Attracting Innovative and Creative Classes, 

Finding Location and Urban Branding, 

Offering Affordable Housing for Different 

Strata, Increasing the Service Capacity of the 

City and Strengthening the Transport Network 

Safe, cheap and fast urban and suburban 

transportation are the key drivers of the future 

growth and development of the new campus 

city. In terms of system performance, these 

forces play the role of high impact and low 

impact in the system environment with the 

purpose of this study. As a result, they are 

considered the most effective and key stimuli. 

Conclusion 

What is necessary to understand based on the 

findings of this article as a guide to the gradual 

transition of growth and future development of 

the new campus city, can be summarized in the 

following cases: 

Examining the planning and design tools of the 

campus city narrates several changes. Changes 

that result from differences in the policies and 

guidelines of the metropolitan area of Tehran 

that do not necessarily complement previous or 

subsequent policies. These changes and 

sometimes the contradictions between 

approaches and policies have made it 

impossible to present a clear picture of the city 

by narrating these tools. Therefore, from a 
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planned, institutional-administrative point of 

view to the growth and development of the new 

city of Pardis, it is necessary to review the 

content of the urban development planning 

master plan, according to the priority of key 

drivers, and through it the requirements The 

growth and development of this city in all its 

dimensions should be tied to legal requirements 

and become a binding document. Therefore, the 

growth and development of the new campus 

city requires a clear and coherent plan to resolve 

institutional and legal conflicts. Diverse urban 

management, divergence of actors, 

stakeholders and sources of urban growth and 

development, inefficient organization system 

and lack of solidarity and interaction between 

government, academia and industry are the 

main challenges of the institutional and 

administrative dimension of new campus 

growth and development. Development of 

institutional space to support the growth and 

development of the new campus city to 

stimulate convergence in integrated city 

management and use of experts in the 

management body of new cities, and its key 

tools, networking and development of 

interagency interactions and collaborations, 

Smart growth and e-government are needed. 

In the economic dimension, attracting private 

sector investors and their participation in the 

growth and development of the new campus 

city, along with ensuring security and the return 

on investment, is a win-win policy for the 

development of these cities. The economic 

goals set for the city of Pardis are due to the 

interaction of two economic and social 

categories, which include accepting the role of 

the city dormitory and creating a balanced and 

appropriate job structure related to the goals 

and main economic performance of the city. 

Due to the lack of government financial 

resources in estimating the city's infrastructure, 

the investment capacities of the private sector 

and foreign companies should be used. 

Therefore, there should be significant obstacles 

and difficulties in attracting investors, 

including complex administrative 

bureaucracies and disturbing investment rules 

and regulations, the growth of the service sector 

bubble, the lack of a comprehensive investment 

plan, as well as high inflation and currency 

fluctuations and inefficiencies. Reduce the 

capital market in financing investment projects. 

In the socio-cultural dimension, several key 

factors are taking advantage of citizen 

participation in the field of decision-making 

and decision-making, reviving local and 

neighborhood relations, promoting urban safety 

and security, strengthening spatial identity and 

culture, attracting the innovative class and 

Creativity and enhancing the service capacity of 

the city are key drivers. In this regard, the 

content of the comprehensive plan of the new 

campus city emphasizes more on physical 

development. This disparity should be replaced 

or eliminated by the social requirements of the 

growth and development of the campus city in 

the strategies and sub-strategies of the 

development programs. 

In the physical-infrastructural dimension, the 

foundation for the growth and development of 

the new campus city is urban intelligence using 

IT and ICT and strengthening of safe, cheap and 

fast intra-urban transportation network. 

Therefore, it is necessary to focus the planning 

documents of this city, from the macro-

categories of spatial structure, with a 

comprehensive and concise view, to cover the 

key areas of sustainable development of the 

city. Of course, the most important project that 

will change the future of the new city of Pardis 

is the operation of the Tehran-Pardis metro line. 

Thus, strategies for developing intelligent 

growth and accessibility of the city that 

responds to the evolution of effective drivers; It 

is very important to pay attention to the role of 

these stimuli as the output of the system. 

Therefore, it is suggested that in terms of 

policy-making, in the first step for the future 

growth and development of this city, it should 

be on providing the required functions of the 

city residents to reduce the daily working and 

non-working trips of the residents. In the 

second step and at the middle level, the 

requirements arising from the connection of the 

city to the neighboring settlements and villages 

should be met. Since the main functions of the 

city include residential performance (for 

Tehran population overflow), research and 

education, large-scale services (mainly related 

to the city of Tehran) and medium-scale 

services (in connection with Bumhan and 

surrounding villages) and urban scale services 

Logic between these functions is one of the 

main goals of the new campus city and should 

be considered in future policies.
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 چکیده
محیطی هستند که آینده توسعه های متعدد اقتصادی، اجتماعی، مدیریتی و زیستشهرهای جدید کشور گریبانگیر چالش

 از درستی درك بتوان که این برای میان این در موزونی قرارداده است. امامتعادل و ناها را در معرض شرایط ناشهری آن
شته باشیم، ضرورت های کلیدی موثر در این رابطه را محرك شناخت نیروهای موثر بر رشد و توسعه شهرهای جدید دا

ستا، این مقاله کوشیده است با روش تحلیل  های موثر بر  ساختاری، محركبیش از پیش ضروی ساخته است. در این را
شه سایی و خو شنا شهر جدید پردیس را  سعه  شد و تو ضعیت آینده ر سنادی و بندی کند. دادهو های نظری با روش ا

نفر از خبرگان و کارشناسان بر  20های تجربی با روش پیمایشی بر پایه تکنیک دلفی تهیه شده است. جامعه آماریداده
 -بعد اصاالی )اقتصااادی، اجتماعی 5نیروی محرك در در  54های توسااعه، و محرك گلوله برفی گیرینمونهاسااا  

افزار محیطی( که با روش تحلیل اثرات متقابل سااااختاری در نرمنهادی، کالبدی، ارتباطی و زیسااات-فرهنگی، مدیریتی
MICMAC حرك در وضااعیتی ها از نظر تحلیل اثرات متقابل، بیانگر پراکندگی نیروهای مپردازش شااده اساات. یافته

های ها در ناحیه محركها حاکی از تمرکز آنبندی محركپیچیده و بینابین از اثرگذاری و اثرپذیری اسااتن نظام خوشااه
 از گیریبهره، شااهر یکپارچه مدیریت در همگرایی ایجادهای عامل رشااد و توسااعه، محرك 54مسااتقل اساات. از میان 

 و محلی روابط احیاء، خصوصی بخش گذارانسرمایه جذب، گیریتصمیم و سازیتصمیم حوزه در شهروندان مشارکت
سازی، شهری امنیت و ایمنی ارتقای، جدید شهرهای مدیریتی بدنه در متخصص افراد از گیریبهره، ایمحله شمند  هو

 برندسازی و مکان ازاریابی، یخلاق و نوآور طبقه جذب، فرهنگ و مکانی هویت تقویت، ICT و IT از استفاده با شهری
 درون نقل و حمل شبکه تقویتو  شهر خدماتی توان بردن بالا، مختلف اقشار برای پذیراستطاعت مسکن عرضه، شهری

 سیپرد دیجد شهر توسعه و رشد ندهیآ تیوضعهای کلیدی مؤثر بر به عنوان محرك سریع و ارزان ایمن، شهریبرون و

ستمی، محر سی شدند. این نیروها از نظر عملکرد  سایی  ستند که نقش اثرگذاری بالا و شنا ك ورودی و باثبات ه
ستم و تغییرات آن را کنترل می سی ضعیت کلان  ضعیت اثرپذیری اندك دارد. در نتیجه، و شدکند و که و  و ر

 ها وابسته است. به عملکرد آن سیپرد دیجد شهر توسعه
 

 24/12/1399: دریافتتاریخ 

 31/01/1400 :تاریخ پذیرش

 174-192شماره صفحات: 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های کلیدی:واژه
 یشهرها ،یساختار لیمحرك، تحل

 شهرکلان س،یپرد دیشهر جد د،یجد
 تهران

 از دستگاه خود برای اسکن و خواندن

 مقاله به صورت آنلاین استفاده کنید
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 رانیدر ا دیجد یرشد و توسعه نسل نخست شهرها ندهیآ تیموثر بر وضع هایخوانش محرک

 : مقدمه

 هسااتند و توسااعه رشاااد حال در ساارعت به که شاااهرهاکلان
(Vongpraseuth et al, 2020: 1به دنبال آن مسااا ل و چالش .) های

متعدد اقتصااادی، اجتماعی و زیساات محیطی و افت زیساات پذیری در 
(. همچنین Ayini et al, 2019: 2ها بوجود آمده است )ساختار فضایی آن

دلیل تراکم بیش از حد جمعیت و فعالیت و از سااوی دیگر، به منظور  به
شور و با هدف تمرکززدایی  ایجاد توازن در پراکندگی و پراکنش جمعیت ک
شهرهای  ست و راهبردهای ایجاد  سیا شهرهای بزرگ،  شهرها و  از مادر 

(.  البته این ساایاساات در Xue et al., 2013: 223جدید انتخاب شااد. )
شورهای دی شهرهای ک صرفه در  سکن مقرون به  گر نیز مبنا بر تولید م
ست ض در (.Jana & Sarkar,  2018: 107) جدید ا شورها، از یبع  به ک

 دیجد یشهرها ساخت تجربه ژاپن، و متحده الاتیا س،یانگل مثال عنوان
 آن با بزرگ یشااهرها که یتیجمعبار  فشااار کاهش در بودن موثر نظر از

 و یزیربرنامه اساات داشااته همراه به را یقبول قابل جینتا هسااتند، روبرو
 است گرفته قرار توجه مورد 1350 سال از رانیا در دیجد یشهرها ساخت

(Zamani & Arefi, 2013:  105.) تیجمع عیساار رشااد به توجه با 
ستراتژ بزرگ، یشهرها از یکم تعداد در آن تمرکز و یشهر  ساخت یا

 فشااار مشااکل تا شااد گرفته نظر در رانیا دولت توسااط دیجد یشااهرها
و  زیتبر اصفهان، مشهد، ،تهران مانندشهرهای پرجمعیتی کلان در تیجمع
 به صراحت به دیجد یشهرها ساخت ،1364 سال در. شود حل رازیش

ستراتژ از یکی عنوان سعه در یمل یهایا  متعاقباً، .شد یمعرف یشهر تو
ستور در دیجد شهر 28 ساخت  ,Shaykh-Baygloo) گرفت قرار کار د

 نیتأم رانیا در دیجد یشااهرها ساااز و ساااخت یاصاال اهداف (.2 :2020
سب یهاسکونتگاه  مجدد عیتوز بزرگ، یشهرها مازاد تیجمع یبرا منا

 یشهرها در تیجمع تراکم کاهش مرتبط، منطقه در شهرهاکلان تیجمع
ش مناطق در یشهر یپراکندگ از یریجلوگ بزرگ،  شهرهاکلان یاهیحا

 سیتاساا یابتدا در گرچه (.Zamani & Arefi, 2013: 106اساات )
 و یکیزیف ی،اقتصاااد – یاجتماع خاص اهداف رانیا در دیجد یشااهرها

 طول در یاصل موانع و مشکلات یبرخ, شد گرفته نظر در یطیمحستیز
 ,Naghdi) بودند نشده برآورده نظر مورد اهداف رو نیا از و هابرنامه یاجرا

Balali, & Khosravi, 2015: 3شت از طوریکه پس(. به  سه حدود گذ
های انجام عات و ارزیابیمطال ایرانن در ایده این اجرای و تصااویب از دهه

شهرهای جدید بیانگر عدم موفقیت یا موفقیت کم شده درباره ی عملکرد 
شهرهاست شد و توسعه خود هاآن مشابه، طور به .این   همزمان با روند ر

 ارا ه و یشااغل مختلف یهافرصااات ارا ه در یتوجه قابل تیموفق چیه
 ,Shaykh-Baygloo) اندنداشااته بالا تیفیک با و یکاف یعموم خدمات

پیچیده و  تعهد در حال حاضاار توسااعه شااهرهای جدید یک (.2 :2020
ریزان و متولیان شهری در این مسیر تغییر در رسالت برنامه است و بزرگ

ها در جهت ایجاد شااهرهای های آنتلاشریزی و رویکردهای برنامه
طوری که تجربیات ایجاد شهرهای پایدار، فراگیر و رقابتی وابسته است. به

                                                           
4. Thorgeirsdottir 

سل نخست با توجه به افزایش پیچیدگی شان میجدید ن دهد که باید ها ن
 داشته باشند.  انداز توسعه آتی شهرچشمبرای  هایپذیر و برنامهانعطاف
شهر جدید میاندر این  ستثنی نی،  سال پردیس نیز از این قاعده م ست. 
شااورای عالی شااهرسااازی و معماری کشااور، احدای شااهر جدید  1368

ران قرار کیلومتری محور شرق ته 35پردیس را تصویب کرد. این شهر در 
تهران  شهربخشی از سرریز جمعیت کلانگرفته است و به منظور اسکان

ست ) شده ا (. با وجود Dadashpoor &  akbarniya, 2014: 44ایجاد 
های اصاالی گیری شااهر جدید پردیس به عنوان یکی از کانونشااکل

ت به رسااد تاکنون نتوانسااته اسااجمعیتی در  شاارق تهران، به نظر می
د رشااد و خوداتکای در تامین نیازهای خود دساات یابد و همچنین با رون

شااتغال، ارا ه ، ااتوسااعه آن از نظر ارا ه و تامین خدمات زیربنایی و روبنایی
با این  ست. خدمات  کافی و ... به ساکنان خود دچار مشکل و کمبودهای ا

از پردیس  آینده رشد و توسعه  شهر جدید جایگاه و سؤال دربارهوضعیت 
ای این سوال به هر حال نبود پاسخ روشن بر .برخوردار است یادیز تیّاهم

سیر گذار از این پیچیدگی شها و تحولات مورد بحث، م سیار د وار خواهد ب
ؤثر بر رشد و بود. این امر لزوم خوانش دقیق و شناخت همه جانبه عوامل م

گرانه نریزی و هدایت آیندهتوسااعه شااهر جدید پردیس در جهت برنامه
عضلات مها و کاستن از توسعه آن به منظور جلوگیری از گسترش چالش

رای آینده بریزی گیری از تجارب گذشااته و برنامهها با بهرهو نارساااایی
ه در همسااویی با چنین هدف و ضاارورتی، در این مقال. ضااروری اساات

ست تا محرك شده ا شیده  ضعیت آینده رکو شد و های کلیدی موثر بر و
ا طرح و ببندی شود. این هدف توسعه شهر جدید پردیس شناسایی و دسته

. 1تبیین یک پرسااش اصاالی ردیابی و مطالعه علمی شاااده اساااتن 
د کلیدی موثر بر وضااعیت آینده رشااد و توسااعه شااهر جدیهای محرك

 هستند؟پردیس چه 

 : تحقیق نظری پیشینه و مبانی
 راه عنوان به دیجد یهاشهرك ساخت ،دوم یجهان جنگ از بعد
شکل یبرا یحل  نظر در تیپرجمع یشهرها در تیجمع ادیازد م

، با روند سااتمی. از قرن ب(Choi et al, 2019: 196) شااد گرفته
سازها یسازیصنعت شهر یمعمار یساخت و  سیو  از  یاری، ب

شورها   ,Cai et al) اندرا تجربه کرده دیجد یشهرها ساختک

 یخیتار نهیشااایپ چیه یکل طور به دیجد یشاااهرها(. 1 :2020
 فاصااله با یشااهر مهین مناطق یخال یهانیزم در اغلب و ندارند
 :Rumbach, 2014) شوندیم ساخته شهر کلان کی از یکم

به دل نیبا ا(. 118 ماع یهانهیتنوع زم لیوجود،  هداف  یاجت و ا
شورهایزیربرنامه سعه  یمختلف یهامختلف از حالت ی، ک در تو

(. Yang et al, 2016: 27) انداسااتفاده کرده دیجد یشااهرها
که مورد قبول  جامعی  تاکنون تعریف  ید  جد های  برای شاااهر

ست شده ا شد، ارا ه ن سدوتیتورگه  .همگان با  ک(، ی2010) 4ریر
شهرها ییبه عنوان جابجا را دیشهر جد سکن در   تیپرجمع یم
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 رانیدر ا دیجد یرشد و توسعه نسل نخست شهرها ندهیآ تیموثر بر وضع هایخوانش محرک

 شااهر حومه دردر طبقه متوسااط  یزندگ یمنطقه امن برا کی ای
 5(. تااان ,2010Thorgeirsdottir :21) اساااات تعریف کرده

 یکوچک یشهرها ایبه عنوان شهرها را  دیجد یشهرها(، 2010)
ها اند. آنبزرگ واقع شده یشهرها یکیکه در نزد کندیم فیتعر
موجود در  عیشاالوو و صاانا تیپراکنده کردن جمع یبرا حاًیترج

 یشاااهرها نیتوساااعه هماهنگ ب جیو ترو یمرکز یشاااهرها
 :Tan, 2010) شااوندیها ساااخته مو مناطق اطراف آن یمرکز

گاهیدمهمترین  (.48 نده  هیتوج یهاهیو نظر یلیتحل یهاد کن
 ( نشان داده شده است.1جدول شماره )در  دیجد یشهرها

دیجد یکننده شهرها هیتوج هایهیو نظر یلیتحل یهادگاهید -1جدول   
 توضیح نظریات

نظریه باو 
 شهرها

شخصی و  شاهدات  شینی، تجارب و م شهرن سا  آگاهی از مشکلات   یو مبان انینیشیپ یاههیبا الهام از نظر نیهمچنابنزر هاوارد برا
ساز یبرخ یفکر شهر سال  هینظر ،یمکاتب  شهر را در  صلی  هدف. اختسمطرح  یلادیاواخر قرن نوزده م یعنی یلادیم 1898باو  ا
ف بود که قبلا به صااورت اطرا ییو کارکنان آنها به مناطق روسااتا عیانتقال صاانا قیطر بزرگ از یاز شااهرها ییتمرکززدا ه،ینظر این
وجیهات بلکه ت ییفضا ییمرکززدانه فقط ملاحظات ت دهیا نیداد. ا میتعم عیصنا یمطرح شده بود اما هاوارد آن را به انتقال جمع یمورد
 .در بر داشت زیبزرگ( ن یشهرها شدن ی)غیر اقتصاد یاقتصاد

-شهرك هینظر

یاقمار های  

به طور اخص دارد. با  دیجد یشااهرها یزیربه طور اعم و برنامه یشااهر یزیربه برنامه یا هیناح کردیرو یاقمار یهاشااهرك هینظر
است که  یمنفصل یصر کالبدعنا زین ییو از نظر فضا ستندیاغلب خود اتکا ن یاز نظر اقتصاد یاقمار یها و نوشهرهاشهرك ن،یوجود ا

با شااهر  یوندیهمپ جادیا یاکارآمد بر یارتباط لیها و وساااندارد. اگرچه شاابکه راه هیناح یو سااکونتگاه یربا نظام شااه یچندان وندیپ
 . ستین یچندان زمینامیحرك و دها همراه با تآن یو توسعه کالبد یاجتماع یدارد، بالندگ یها نقش مهمآن ییو کارا تیدر موفق ،یاصل

 هینظر
 یواحدها
یگیهمسا  

دارد. به  دیأکت یروابط اجتماع تیتقو یبرا یگیهمسااا یواحدها یریگنوشااهرها بر شااکل یدر طراح «یگیهمسااا یواحدها» نظریه
سا یعلاوه، واحدها شارکت ها یبرا یرا ابزار یگیهم سه نیدر تأم یاجتماع یجلب م شهر لاتیت ساکنان و ید نمور یو خدمات  از 

 .داندیها مشهرك نیا یخودگردان

باو شهر  هینظر
یشهر صنعت -  

 نیتفاوت ا نیترمطرح کرد. مهم یهزار نفر 100 یچهار باو شااهر را در گروهها ایسااه  جادیا هینظر 6پل ولف یلادیم 1919سااال  در
صنعت ینیبشیرد، در پابا نظریه هاو هینظر س یمحوطه بزرگ  شهرها بود که کاملا جدا از  یدر درون مجتمع یفن ساتیبا تمام تأ از باو 

 .کرد انیب دیدر شهر جد زیرا ن یصنعت ساتیولف امکان استفاده از تأس ب،یترت نی. بداشتقرار د یمسکون یهابخش

شهر  هینظر
یصنعت  

صنعت هینظر ساز یهاهینظر نیتراز مهم یکی 7هیگارن یتون یشهر  ست پس از نظر دیجد یشهر شهر هاو هیا صول طراحاباو   کی یرد ا
کوچک و  عیتعدد صاانارتفاوت که در باغشااه نیباو شااهر دارد. با ا تیمعادل جمع یتیجمع ،یکرد نه جنین صاانعت انیرا ب دیشااهر جد
. مرکز شده است شنهادیپ یمیعظ یعتمجموعه صن ،. اما در نظریه شهر صنعتیشده است ینیبشیپ یمسکون یهامحله رامونیمتوسط پ

 شوند یم یابیمکاناطراف  یبر اسا  کارکردشان در نواح کیها هر تیفعال ریاختصاص دارد و سا یشهر به بناها و خدمات عموم

   Ali akbari, 2017: 20-21منبع: 

ساز هیشد نظر انیسان، با توجه به آنچه بنیبد به  دیجد یشهر
 در قالب یشاااهر یزیربرنامه یدیکل یهاافتیره یکیعنوان 

متفاوت  ینظر یتاکنون در الگوها دیجد یهاشااهر و شااهرك
ح رمط یو مل ایطقهنظام من ،یشااهر یفضااا یسااامانده یبرا

ست روند  یبه طور کل (.Shaykh-Baygloo, 2020: 2) شده ا
شهرك یپردازهیو نظر یپردازدهیا شهرها و   دیجد یاهدر مورد 

 .کرد انیتوان در چهار دوره بیرا م

 یشهههرها هیاول دهیدوره اول؛ باغ شهههرها به ونوان ا

 (:1898-1938) دیجد

به جنبش  یو نظر یواکنش علم نیباو شااهرها نخساات احدای
در اواخر قرن  یشااهرساااز یعمل یالگو نوشااهرسااازی در قالب

 شااتازیها نه تنها به واسااطه پرطرح باغشااه تیّنوزدهم بود. اهم
که اسااااسااااً نه،یزم نیبودن آن در ا نت نواحایبه د بل و  ین

ست. نظرهینظر شهرها در  هیها  زیسرر برای جذبستان لنگاباو 

                                                           
5. Tan 
6. P.Wolf 

 نیبزرگ مطرح شااد و دولت و مردم از آن ا یشااهرها یتیجمع
سازیرا م هینظر شهر صر جهان از نظر یتوان نقطه عطف   یمعا

دوره  نیباو شااهرها در ا دهیهمه ا نیدانساات. با ا ینیشااهرنشاا
 .داشت تیاهم یشهر یپردازهیو نظر ینظر شتریب

 یرشد مناطق کلان شهر یسامانده یهدوره دوم: نظر

(196۰-1938 :) 

 د،یجد یشااهرساااز ینظر خیدر تار یاقمار یهاشااهركنظریه 
له م ند نظر یانیمرح مار مبه یپردازهیاز رو  دهیرود. ایشااا
 هیاول دهیا دتریمرحله جد یساااو کیاز  یاقمار یهاشاااهرك
 هیاست که به صورت مشخص و مدرن با طرح نظر ینوشهرساز

شهر هاو سواباو  شدن از   یبرا یسازنهیبا زم گر،ید یرد مطرح 
آن، با  یدر مفهوم امروز دیجد یشاااهرها هیطرح و تحول نظر
ساز یروند تکامل نظر شهر ستن وندیپ ریدر دوره اخ ینو س  یناگ

7. T. Garnier 
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 رانیدر ا دیجد یرشد و توسعه نسل نخست شهرها ندهیآ تیموثر بر وضع هایخوانش محرک

ستگاه فکر ن،یدارد. بنابرا شهر ا دهیتوان ایآن را م یخا  نزربباو 

  . (Joseph, 2010: 40)دانست  رداهاو
 -197۰) دیجد یشهرها هیدوره سوم؛ تحول در نظر

ر د یاتوسااعه منطقه اسااتیبا ساا ییگراهیناح دگاهید (:196۰

رح با ط د،یجد یراهبرد شهرها قیاز طر ینظام شهر یسامانده
شد و با تب یاقمار یهاشهرك هینظر  یشهرها ینظر نییآغاز 
سیجد سوم به تکامل ر ستقل در دوره   هیظرندوره،  نی. در ادید م

ها مه دیجد یشاااهر نا و  یاهیناح یزیربه عنوان ابزار بر
ضا یدهسازمان ستیس قینه تنها از طر ،یمل یف  ییتمرکززدا ا
که از طر ،یتیجمع عه اقتصااااد قیبل  جادیو ا ینواح یتوسااا

صت سعه منطقه یبرا دیجدی هافر شد یاتو  Raquel) مطرح 

insa, 2012: 219). 
 1980از دهه  :دیجد یهاحومه یرگیشکل چهارم؛ دوره

ستیس ،یسو نیبه ا یلادیم ر نه تنها از نظ دیجد یشهرها ا
ماده تیریمد یالگو عه و آ که از نظر  ن،یزم یساااازتوسااا بل
سگونه شهر یو الگو یشنا سعه  س راتییتغ یتو سا  ز. اافتی یا
سل چهارم و متفاوت دیپس، گونه جد نیا شهرها یو ن  دیدج یاز 

ن نه آبه وجود آمد که هدف از  یصاانعت یو کشااورها ایتانیدر بر
عالیجمع ییتمرکززدا ع )رف یپرتراکم شاااهر یاز نواح تیت و ف

 ادجیو ا تیموزون جمع عیبزرگ و نه توز یشهرها زیمشکل سرر
سااعه و تعادل توی( صاانعت دیدر مراکز جد یشااغل یهافرصاات
 یا منفصاال یاحومه قتیها در حقشااهرك نیاساات. ا یامنطقه
سکون یهاحومه صورت یم ست که به  شهرها ا  در اطراف مادر 
له شاااهرگر یشاااهر یندگاز ز یدیجد یالگو از  یزیدر مرح

ست یشهرها شکل گرفته ا -Ali akbari, 2017: 46) بزرگ 

47 .) 
شااهرها در نقا  براسااا  چارچوب نظری شااهرهای جدید، این 

مختلف جهان و در چهار الگوی شهرهای جدید مستقل، اقماری، 
 ,Negahban marvi et alاند )بندی شدهپیوسته و مرکب طبقه

شهر  17(. در ایران نسل نخست شهرهای جدید شامل 3 :2020
گیری است شهر جدید در حال شکل 12جدید و نسل دوم شامل 

(Horizon of New Cities, 2019) با موضاااوع طه  . در راب
های متعددی و نزدیک به آن صاااورت گرفته پژوهش پژوهش

ها اشااااره اسااات که در این بخش به چند مورد از مهمترین آن
ای (، در مطالعه1392پور و اکبرنیا )شود که عبارتند از: داداشمی
. یشااهردر مناطق کلان دیجد یشااهرها ییخوداتکا لیتحلبه 

 تهران یشهردر منطقه کلان سیپرد دیشهر جد یمطالعه مورد
ته تایج این پژوهش پرداخ ند. ن کار ا درصاااد از  8/77که محل 

قرار گرفته اساات و  سیدر خارج از پرد سیساااکنان شااهر پرد

                                                           
8. Wang 
9. Vongpraseuth 

مجدداً به تهران باز  دهندیم حیدرصااد از مردم شااهر ترج 5/59
ند.  کاران )گرد عه1398آیینی و هم طال به (، در م  یبررساااای، 
ی رانیا دیجد یدر شاااهرها یشاااهر تیرینظام مد یهاچالش
اند. نتایج پژوهس نشااان از وجود برخی از مشااکلات در پرداخته

های افتصاااادی، ریزی و بنیانگذاری، برنامهنظام سااایاسااات
فرهنگی، زیسااات محیطی و کالبدی اسااات. نگهبان -اجتماعی

شی به 1399مروی و همکاران ) سل  تیریمد نییتب(، در پژوه ن
 یخوب شهر ییحکمروا کردیبا رو رانیا دیجد یهانخست شهر

س از شور ماتیمنظر تق شان ی پرداختهک اند. نتایج این پژوهش ن
 یهالیمنظور اسااتفاده از پتانساابه یشاانهادیپ یدر الگودهد می

ستعد ) دیجد یشهرها رانیشهر و منطقه، مد ( دیشهر جد 12م
و...  یتیشاااهر خود در ابعاد مختلف جمع تیبهتر اسااات بر اهم

جد ندیفزایب نخسااات  تیاولو س،یپرد دیتا همچون شاااهر 
 شوند. شانیادار -یاسیس ۀدر محدود یکشور ماتیتقسباز

 دیجد شااهر یهاجنبشمطالعه  (، در پژوهشاای به2020) 8وانگ
شم: 1949 سال از نیچ ضا /التیا اندازچ ست. نتایح  ف پرداخته ا

شان می سالهدهد کشور چین در طول دوره هاین پژوهش ن  فت 
 به را دیجد شهر توسعه دولت، دیجد یفضاها هینظر از استفاده با

 انباشت، لیتسه یبرا کشور زیمتما پروژه و یاستراتژ کی عنوان
ماع مقررات میتنظ لت و یاجت  خاص یهادوره در یساااازدو
(، در 2020و همکاران ) 9وانگ پرساایف  برگزیده اساات. یخیتار

سی  شی به برر : سبز کمربند مقررات تحت دیجد یشهرهاپژوه
 دیجد یشهرها محور تیترانز ای مهار خود یشهرهاکلان مورد
سل اند. ی پرداختهجنوب کره سئول، شهر کلان منطقه در اول ن

 با یاشبکه دیجد یشهرهاکه  کرد دییتأ را ریز جینتا مطالعه نای
 به را آمد و رفت شااهر ساائول،منطقه کلان یاقمار یشااهرها
 بالا خودرو از استفاده زانیم اما ،کنندیم تسهیل یرامونیپ مناطق
ست شی به 2020و همکاران ) 10. هیا س(، در پژوه صاد یبرر  اقت
 اشااتغال، یفرع مراکز قیطر از دیجد یشااهرها در یمحل تجمع
 نشااان جینتا اند.پرداخته 2015 تا 2000 سااال از کنگ هنگ در
 جذب در دیجد یهاشااهرك در تجمع یاقتصااادها که دهدیم

 دست به یچندان شتاب, شهر نیا اشتغال کل از یتربزرگ سهم
 یمحل تخصص بر یمبتن اقتصاد تیتقو در ظاهراً و است اوردهین

 (، در پژوهشااای به بررسااای2020نبودند. شااایخ بیگلو ) موفق

 در یوفادار و مشارکتی مدن بر آن راتیتأث و مکان به یدلبستگ
پرداخته اساات. نتایج این مطالعه نشااان  بهارسااتان دیجد شااهر
 هم و یمدن مشااارکت بر هم شااهر به یدلبسااتگ قدرتدهد می

 نشاااان نیهمچن هاافتهی. گذاردیم مثبت ریتأث مکان به یوفادار

10. He 
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 رانیدر ا دیجد یرشد و توسعه نسل نخست شهرها ندهیآ تیموثر بر وضع هایخوانش محرک

ستگ که دهدیم شور و شهر محله، به یواب سالان یبرا ک  بزرگ
 .است نوجوانان از شتریب

شینه پژوهش سی و مطالعه پی صورت گرفته در رابطه های با برر
با این موضوع قوام بخش این فرضیه است که تاکنون پژوهشی 

ساختاری محرك سعه در رابطه با تحلیل  شد و تو های موثر بر ر
شااهرهای جدید صااورت نگرفته اساات و این در مقایسااه با این 

راستا با  نیدر ا شود.ها نوآوری این نوشتار محسوب میپژوهش
 یو مبان قیتحق اتیحاصاال از ادب جیو نتا میمفاه یبررساا
سمت  ینظر ضوع مورد مطالعه، پژوهش به  در ارتبا  با مو
هدا یو نظر یمفهوم چارچوب کی نییتع  تیمنساااجم 
 (.1)شکل  شودیم

 
 (1399منبع: مطالعات و پردازش نگارندگان، )پژوهش یچارچوب مفهوم -1شکل 

 : تحقیق روش و مواد
براساااا   و تحلیلی-مقاله از نظر روش تحقیق، توصااایفی این
ندهروش ید آی جد یل پژوهی، تبیینی اسااااتهای  به دل که   .

سی محركکاربردپذیری یافته شنا ضعیت ها در باز های موثر بر و
شهر جدید پردیس، در هدف جنبه کاربردی  سعه  شد و تو آینده ر

نادی و دارد. داده با روش اسااا به دادههای نظری  های تجربی 
های رشااد و محركروش پیمایشاای تهیه شااده اساات. در تهیه 

های توسااعه از روش مطالعات اساانادی و پویش محیطی و داده
تجربی با تکیه بر روش پیمایشی بر اسا  روش دلفی استخراج 

گیری گلوله برفی شااده اساات. انتخاب تیم دلفی، با روش نمونه
 تجربه نظری، تسلط رگان شاملخب انتخاب بوده است. معیارهای

سترسی به آنان  در مشارکت توانایی و تمایل عملی،  پژوهش و د

 جامعیت از اطمینان خبرگان، کساااب تعداد تعیین در اسااات و

شرکت  هادیدگاه ست. تعداد خبرگان و متخصصین  ملاك بوده ا
شده و با 20تا  14کننده در دلفی عموماً بین   توجه به نفر تعیین 

نفر از خبرگان و متخصاااصاااان مراکز  20تعداد  فوق، معیارهای
شده  شرکت در پژوهش انتخاب  شی، برای  شگاهی و پژوه دان
بل  قا یل اثرات مت عات از روش تحل اساااات. در پردازش اطلا

ستفاده  MICMACافزارساختاری در نرم ست. با ا شده ا ستفاده  ا
بعد توسعه )اقتصادی،  5محرك اولیه در  54از روش دلفی تعداد 

زیرسااااختی و  -نهادی، کالبدی-فرهنگی، مدیریتی -جتماعیا
 (.2محیطی( شناسایی شده است )جدول زیست

 های اولیه موثر بر روند آینده رشد و توسعه شهر جدید پردیسمحرک -2جدول 

 ابعاد فروی ابعاد کلی

 اقتصادی

Var01. بخش خصوصی گذارانهجذب سرمای ،Var02 مسکن )مسکن مهر و طرح  نهیدر زم یبردن سهم شهر از جذب اعتبارات مل. بالا
 Var06.صدور اوراق مشارکت، . Var05های بزرگ تجاری، اندازی مجتمعراه. Var04احدای شهرك صنعتی، . Var03، (یاقدام مل

های تامین اندازی صندوقیس و راهتاس. Var08، اقشار مختلف یبرا ریپذ. عرضه مسکن استطاعتVar07توسعه صنایع خلاق فرهتگی، 
 یمکان و برندساز یابی. بازارVar11 پرهیز از خام فروشی زمین، Var10.، و برگشت سود گذاریهیسرما تیامنحفظ . Var9مالی مسکن، 

 ینشهر

 -اجتماعی
 فرهنگی

Var12 . ،توسعه محله محورVar13های ساکن در شهرهای جدیدسازی گروه. متنوع ،Var14 .فرهنگ، و  مکانی تقویت هویتVar15 .
 یریگ. بهرهVar18ایمنی و امنیت شهری،  رتقای. اVar17بالا بردن توان خدماتی شهر، . Var16 مردم نهاد، یهاسازمان یتوانمندساز

همگانی  آموزش .Var20، . توسعه مراکز بهداشت و سلامت شهریVar19، رییگمیسازی و تصممیاز مشارکت شهروندان در حوزه تصم
 جادیو اکاهش افتراق اجتماعی . Var22 ،شهروندی فی. نهادینه کردن ارتبا  حقوق و تکالVar21غیرمترقبه،  برای مقابله با حوادی

 جذب طبقه نوآور و خلاقن. Var24تقویت پیوندهای فرهنگی و قومیتی، . Var23، همه اقشار جامعه یبرابر برا یهافرصت
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 رانیدر ا دیجد یرشد و توسعه نسل نخست شهرها ندهیآ تیموثر بر وضع هایخوانش محرک

 های اولیه موثر بر روند آینده رشد و توسعه شهر جدید پردیسمحرک -2جدول ادامه 
 ابعاد فروی ابعاد کلی

 -مدیریتی
 نهادی

Var25ی، واقع انیمتقاض یو متناسب کردن برنامه با توان مال یزیر. اصلاح نظام برنامهVar26یحوزه حقوق تیو تقو یحقوق ی. حل دعاو 
. Var29ایجاد همگرایی در مدیریت یکپارچه شهر، . Var28، اهپروژه یفیک یو ارتقا ی. استانداردسازVar27، تابعه هایو املاك شرکت

و  یاسیس ،یاقتصاد ،یاجتماع ،یسازمان -ینهاد یسازتی. ظرفVar30گیری از افراد متخصص در بدنه مدیریتی شهرهای جدید، بهره
بهبود کیفیت تبلیغات، اطلاع رسانی و . Var32ب نیروهای متخصص و تحصیلکرده، جذ. Var31، در برابر سوانح یآمادگ یبرا ییاجرا

های توسعه . همسویی و یکپارچه سازی برنامهVar34های فراسازمانی، سازی و توسعه تعاملات و همکاریشبکه. Var33روابط عمومی، 
 ناقتصادی و کاربری زمین

-کالبدی
 زیرساختی

Var35 هوشمندسازی شهری با استفاده از .IT  وICT، Var36ها، راهادهیو پ یباز عموم ی. گسترش فضاهاVar37های . توسعة جاذبه
 .Var39ی، و گردشگر یحی. توسعة مراکز تفرVar38(، المللیهای محلی، ملی و بینها، نمایشگاهها، نگارخانهها، موزهنظیر گنجینه)شهری 
 .Var41 ع،یارزان و سر من،یا یشهرشبکه حمل و نقل درون و برون تیتقو .Var40شهری،  مبلمان و هاالمان یارتوسعه و نگهد ز،یتجه

های ارتباطی و ستمیتوسعه و ارتقای س .Var43 ،یعلم و فناور یهاپاركتوسعه  .Var42 ،توسعة مراکز فرهنگی، آموزشی و دانشگاهی
، شهروندان ازهای عمومی و خدماتی مورد نیو توسعه ساختمان نتامی .Var45، و همگانی سازی فضاهای عمومیایمن .Var44، مخابراتی
Var46. های مستعد شهرروی و دوچرخه در پهنهادهگسترش مسیرهای پی ،Var47. هایو لوله یبرق فشار قو هایرفع موانع توسعه )دکل 

 نمختلط )رشد هوشمند( یهمراه با کاربر  یشهر توسعه فشرده .Var48، (دیجد یدر درون شهرها یانتقال حامل انرژ

زبست 
 محیطی

Var49. ی، سبز شهر ایجاد و توسعه کمربندVar50.  ی، شهر های سبززیرساختتوسعهVar51.  ،جلوگیری از انتشار انواع آلودگیVar52. 
جلوگیری از فرسایش خاك در  .Var54 ،پسماند و زباله و فاضلاب شهری تیوضع تیریمد .Var53های تجدیدپذیر، گیری از انرزیبهره

 .هااثر گودبرداری

 Documentary and field studies of authors, 2020منبع: 

 :مطالعه مورد محدوده
شهر جدید دولتی در حال احدای  17از  یکیشهر جدید پردیس، 

 واسااط حد ایمنطقه در و تهران کلانشااهر شاارق اساات که در
سیر و بومهن تا جاجرود ست قرار گرفته دماوند جاده در م شهر  .ا

جمعیتی  1395پردیس براسا  سرشماری نفو  و مسکن سال 
 ,Statistics Center of Iranهزار نفر دارد ) 73363بااالب بر 

 1395-85(. میزان نرخ رشااد سااالانه جمعیت در بازه زمانی 2016
شکل  3/9حدود  ست) صد ا سا  بر (.2در  بازنگری مطالعات» ا
سعتی ،«جدید پردیس شهر جامع طرح  دارد هکتار 3683 بر بالب و
ساحت، این از که شهری، به هکتار 706 م  به هکتار 525 خدمات 

شهری هایکاربری به هکتار 1813 و معابر شبکه صاص  غیر اخت
 توسااعه که جهت کالبدی عناصاار بارزترین از یکی اساات. یافته

ست، داده قرا تاثیر تحت شدت به را شهر فیزیکی  با جاده عبور ا
شهری از مقیا  شدمی پردیس شهری محدوده میان فرا  عبور. با
 و شاامالی نیمه شااده تا باعث جداکننده ایلبه مثابه به محور این

 در نوعی به باشااندن جداگانه عملکرد نوع دو پذیرای شااهر، جنوبی
سعه جهت شمالی که نیمه صلی یتو ست.  سمت آن به شهر ا ا
 و ایناحیه شهری، و خدمات مسکونی کاربری به هاکاربری عمده
اقتصادی  نقش با متناسب جنوبی، ینیمه و یافته اختصاص محلی
 آموزشاای، تحقیقاتی، کاربری همچون هاییکاربری پذیرای شااهر،

شگری، شهری و صنعتی گرد ست خدمات فرا سال . ا  1399در 
ضی سیم فاز 12 به شهر ارا ی نیمه در ها،آن از فاز 8 که شده تق
 ینیمه در فاز سه و (11و  10، 9 ،5 ،4 ،3 ،2 ،1 )فازهای شمالی
 Horizon of New)دارناد  قرار (8 و 7 ،6 )فاازهاای جنوبی

Cities, 2019 .) 

 
 (.Horizon of New Cities, 2019)ماخذ: مشخصات و موقعیت فازهای شهر جدید پردیس،  -2شکل 
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 رانیدر ا دیجد یرشد و توسعه نسل نخست شهرها ندهیآ تیموثر بر وضع هایخوانش محرک

 : هایافته ارائه و بحث
 54برآیند اثرات متقابل  3جدول  تحلیل کلی محیط سیستم:

محرك موثر بر وضعیت آینده رشد و توسعه شهر جدید پردیس را 
دهد. در پنج بُعد اصلی نشان می 54×54بر اسا  تشکیل ماتریس

 %31/78 بار و درجه پرشدگی 2نتایج این جدول بیانگر تعداد تکرار 
های انتخاب شده تأثیر زیادی بر دهد محركاست که نشان می

رابطه قابل ارزیابی در ماتریس،  1736است. از مجموع  هم داشته

-رابطه عدد صفر استن این مقدار بدان معناست که محرك 1180

 634است.  ها بر همدیگر تأثیر نداشته و یا از همدیگر متأثر نشده
رابطه  687و  ارای تاثیر ضعیف نسبت به همرابطه با مقدار یک د

 415دارای روابط اثرگذاری نسبتاً قوی است. بعلاوه،  2با عدد 
های دارد و این به معنای آن است که روابط محرك 3رابطه عدد 

کلیدی بسیار زیاد بوده و از تاثیرگذاری و تاثیرپذیری زیادی 
 (. 3برخوردارند )جدول

 های موثر بر وضعیت آینده رشد و توسعه شهر جدید پردیسهای ماتریس واثرات متقابل محرکتحلیل اولیه داده -3جدول 

 پرشدگی درجه مجموع سه تعداد دو تعداد  یک تعداد صفر تعداد تکرار تعداد ماتریس اندازه شاخص

 % 31/78 1736 415 687 634 1180 2 54 مقدار

 .1399تحقیق، های یافته منبع:    

با بر اساااا  محرك پژوهشماتریس این  بار چرخش از  2ها 
ست که حاکی از  100شدگی مطلوبیت و بهینه صد برخوردار ا در

(.4های آن دارد )جدول روایی بالای پرسشنامه و پاسخ
 شدگی ماتریسدرجه مطلوبیت و بهینه -4جدول 

 چرخش تأثیرگذاری تاثیرپذیری

%99 %101 1 

%100 %100 2 

 .1399های تحقیق، یافته منبع:

تاثیرپذیری محرک تاثیرگذاری و  یابی پلان  های ارز

موثر بر وضههعیت آینده رشههد و توسههعه شهههر جدید 

 پردیس
سعه الگوی توزیع محرك شد و تو ضعیت آینده ر های موثر بر و

جدید پردیس بر روی صااافحه پراکندگی حاکی از میزان شاااهر 
پایداری یا ناپایداری سیستم است. در روش تحلیل اثرات متقابل 

در مجموع دو مدل عمومی  MICMACافزار سااااختاری با نرم

ستم های پایدار و ناپایدار معروف  سی پراکندگی وجود دارد که به 
ستم سی ست. در مدل  صورت ها پایدار پراکندگی محرك ا  Lبه 

ستن در این مدل برخی محرك ها دارای اثرگذاری بالا و برخی ا
ستم سی ست. اما در  ضعیت دارای اثرپذیری بالا ا های ناپایدار و

برنده پیرامون تر اسااتن در این ساایسااتم نیروهای پیشپیچیده
محور قطری صااافحه پراکنده اسااات و در بیشاااتر مواقع حالت 

های ی دارد که شااناسااایی محركپذیربینابین از اثرگذاری و اثر
سازد. کلیدی را دشوار می

 
های موثر بر وضعیت آینده رشد و توسعه شهر جدید پردیس در پلان تأثیرگذاری و پراکندگی محرک -3شکل 

 (1399های تحقیق، یافته منبع:)تأثیرپذیری

های موثر بر وضعیت (، الگوی پراکندگی محرك3شکل شماره )
دهد. این آینده رشااد و توسااعه شااهر جدید پردیس را نشااان می

طور کلی بیانگر وضعیت یک سیستم ناپایدار الگوی پراکندگی به

های رشااد و توسااعه به جزء چند مورد که دارای اساات. محرك
ست عموما با وضعیت تقریباً مشابهی  ستم ا سی اثرگذاری بالا در 

 اند.در اطراف محور قطری استقرار یافته
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 رانیدر ا دیجد یرشد و توسعه نسل نخست شهرها ندهیآ تیموثر بر وضع هایخوانش محرک

 یکدیگر ها برمحرک غیرمستقیم و مستقیم تأثیرات میزان -5جدول 

 غیرمستقیم مستقیم 

 تأثیرپذیری هامحرك تأثیرگذاری هامحرك تأثیرپذیری هامحرك تأثیرگذاری هامحرك رتبه

1 
ایجاد همگرایی در 
مدیریت یکپارچه 

 شهر

387 

بهره گیری از 
مشارکت شهروندان 

حوزه تصمیم در 
سازی و تصمیم 

 گیری

332 

ایجاد همگرایی در 
مدیریت یکپارچه 

 شهر

347 

گیری از مشارکت بهره
شهروندان در حوزه 

تصمیم سازی و تصمیم 
 گیری

314 

2 

بهره گیری از 
مشارکت شهروندان 
در حوزه تصمیم 
سازی و تصمیم 

 گیری

332 

توسعه فشرده شهری  
همراه با  کاربری 
مختلط )رشد 
 هوشمند(

298 

بهره گیری از 
مشارکت شهروندان 
-در حوزه تصمیم

سازی و تصمیم 
 گیری

312 
احیاء روابط محلی و 

 ایمحله
294 

3 
گذاران جذب سرمایه

 بخش خصوصی
316 

احیاء روابط محلی و 
 ایمحله

285 
گذاران جذب سرمایه

 بخش خصوصی
307 

نقویت پیوندهای 
 فرهنگی و  قومیتی

286 

4 
محلی و  احیاء روابط
 ایمحله

307 
رتقای ایمنی و ا

 امنیت شهری
267 

احیاء روابط محلی و 
 ایمحله

301 
جذب طبقه نوآور و 

 خلاق
285 

5 

گیری از افراد بهره
متخصص در بدنه 
مدیریتی شهرهای 

 جدید

282 
جذب طبقه نوآور و 

 خلاق
267 

جذب طبقه نوآور و 
 خلاق

279 

توسعه فشرده شهری 
مختلط همراه با  کاربری 
 )رشد هوشمند(

279 

6 
رتقای ایمنی و ا

 امنیت شهری
270 

توسعة مراکز تفریحی 
 و گردشگری

267 

هره گیری از افراد ب
متخصص در بدنه 
مدیریتی شهرهای 

 جدید

273 
تقویت هویت مکانی و 

 فرهنگ
265 

7 
هوشمندسازی شهری 

و  ITبا استفاده از 
ICT  

270 
گذاران جذب  سرمایه

 بخش خصوصی
264 

هوشمندسازی 
شهری با استفاده از 

IT  وICT  

273 
توسعة مراکز تفریحی و 

 گردشگری
259 

8 
تقویت هویت مکانی 

 و فرهنگ
267 

تقویت پیوندهای 
 فرهنگی و  قومیتی

264 
ازاریابی مکان و ب

 برندسازی شهری
272 

رتقای ایمنی و امنیت ا
 شهری

257 

8 
جذب طبقه نوآور و 

 خلاق
261 

عرضه مسکن 
پذیر برای  استطاعت

 اقشار مختلف

252 

عرضه مسکن 
استطاعت پذیر  
 برای  اقشار مختلف

269 
بالا بردن توان خدماتی 

 شهر
254 

9 
ازاریابی مکان و ی

 برندسازی شهری
258 

تقویت هویت مکانی 
 و فرهنگ

245 
تقویت هویت 
 مکانی و فرهنگ

265 
توسعة صنایع خلاق 

 فرهنگی
251 

11 
عرضه مسکن 

برای  پذیر استطاعت
 اقشار مختلف

255 
بالا بردن توان 
 خدماتی شهر

245 
ارتقای ایمنی و 
 امنیت شهری

260 
گذاران جذب  سرمایه

 بخش خصوصی
248 

12 
بالا بردن توان 
 خدماتی شهر

255 
وسعة صنایع خلاق ت

 فرهنگی
239 

بالا بردن توان 
 خدماتی شهر

258 

عرضه مسکن 
پذیر برای  استطاعت

 اقشار مختلف

248 

13 

تقویت شبکه حمل و 
نقل درون و 

برونشهری ایمن، 
 ارزان و سریع

255 

توسعة جاذبه های 
شهری)نظیر گنجینه 

 نگارخانه ها،ها، موز
 نمایشگاههای ها،
-حلی، ملی و بینم

 (المللی

239 

توسعة جاذبه های 
شهری)نظیر گنجینه 

 نگارخانه ها،ها، موز
 نمایشگاههای ها،
-حلی، ملی و بینم

 (المللی

251 

کاهش افتراق اجتماعی 
و ایجاد فرصت های 
برابر برای همه اقشار 

 جامعه

247 

 .1399های تحقیق، یافته منبع:

 



 

 

 185 (1401 پاییز، 50)شماره  ریزی شهریپژوهش و برنامه

 

 رانیدر ا دیجد یرشد و توسعه نسل نخست شهرها ندهیآ تیموثر بر وضع هایخوانش محرک

 یکدیگر ها برمحرک غیرمستقیم و مستقیم تأثیرات میزان -5جدول ادامه 

 غیرمستقیم مستقیم 

 تأثیرپذیری هامحرك تأثیرگذاری هامحرك تأثیرپذیری هامحرك تأثیرگذاری هامحرك رتبه

14 

های توسعة جاذبه
ها، شهری)نظیر گنجینه

 ها، نگارخانه ها،موز
حلی، م نمایشگاههای
 (المللیملی و بین

239 
ایمن سازی فضاهای 
 عمومی و همگانی

236 
توسعة صنایع خلاق 

 فرهنگی
243 

ازاریابی مکان و برندسازی ب
 شهری

243 

15 
توسعه مراکز بهداشت و 

 سلامت شهری
230 

ازاریابی مکان و ب
 برندسازی شهری

233 
توسعة مراکز تفریحی 

 و گردشگری
243 

های توسعة جاذبه
شهری)نظیر گنجینه ها، 

 ها،نگارخانه ها،موز
حلی، ملی و م نمایشگاههای
 (المللیبین

237 

16 
توسعة مراکز تفریحی و 

 گردشگری
230 

کاهش افتراق اجتماعی 
های و ایجاد فرصت
اقشار برابر برای همه 
 جامعه

230 

توسعه و ارتقای 
سیستم های ارتباطی 

 و مخابراتی

236 
سازی فضاهای عمومی ایمن

 و همگانی
232 

17 
توسعه و ارتقای 

های ارتباطی و سیستم
 مخابراتی

230 

تقویت شبکه حمل و 
-نقل درون و برون

شهری ایمن، ارزان و 
 سریع

221 

تقویت شبکه حمل و 
-نقل درون و برون

ارزان و  شهری ایمن،
 سریع

235 
های سازی گروهمتنوع

 ساکن در شهرهای جدید
228 

18 
توسعة مراکز فرهنگی، 
 آموزشی و دانشگاهی

221 
توسعة مراکز فرهنگی، 
 آموزشی و دانشگاهی

221 
توسعة مراکز فرهنگی، 
 آموزشی و دانشگاهی

232 
توسعة مراکز فرهنگی، 
 آموزشی و دانشگاهی

226 

19 
توسعة صنایع خلاق 

 فرهنگی
215 

گیری از افراد بهره
متخصص در بدنه 

 مدیریتی شهرهای جدید

215 

کاهش افتراق 
اجتماعی و ایجاد 
فرصت های برابر 
 برای همه اقشار جامعه

219 
هوشمندسازی شهری با 

  ICTو  ITاستفاده از 
225 

20 

کاهش افتراق اجتماعی 
های و ایجاد فرصت

برابر برای همه اقشار 
 جامعه

215 
هوشمندسازی شهری با 

  ICTو  ITاستفاده از 
215 

های علم توسعة پارك
 و فناوری

216 

تقویت شبکه حمل و نقل 
درون و برونشهری ایمن، 

 ارزان و سریع

219 

21 
-حفظ امنیت سرمایه

 سود برگشت وگذاری 
193 

های سازی گروهمتنوع
ساکن در شهرهای 

 جدید

205 
توسعه مراکز بهداشت 
 و سلامت شهری

211 

بهره گیری از افراد 
متخصص در بدنه مدیریتی 

 شهرهای جدید

214 

22 
های سازی گروهمتنوع

ساکن در شهرهای 
 جدید

193 
توسعه مراکز بهداشت و 

 سلامت شهری
205 

های سازی گروهمتنوع
ساکن در شهرهای 

 جدید

206 
گسترش فضاهای باز 
 هاعمومی و پیاده راه

213 

23 
های علم و توسعة پارك

 فناوری
193 

ایجاد همگرایی در 
 مدیریت یکپارچه شهر

205 
راه اندازی مجتمع 
 های بزرگ تجاری

205 
توسعه و ارتقای سیستم 
 های ارتباطی و مخابراتی

210 

24 
بهبود کیفیت تبلیغات، 
اطلاع رسانی و روابط 

 عمومی

190 
گسترش فضاهای باز 
 هاعمومی و پیاده راه

205 
نقویت پیوندهای 

 قومیتی فرهنگی و 
198 

ایجاد همگرایی در مدیریت 
 یکپارچه شهر

208 

25 
سازی و توسعه شبکه

تعاملات و همکاری 
 های فراسازمانی

190 
های علم و توسعة پارك

 فناوری
205 

سازی و توسعه شبکه
تعاملات و همکاری 
 های فراسازمانی

197 
های علم و توسعة پارك

 فناوری
208 

26 
پرهیز ار خام فروشی 

 زمین
187 

توسعه و ارتقای سیستم 
های ارتباطی و 
 مخابراتی

205 

جذب نیروهای 
متخصص و  
 تحصیلکرده

196 
توسعه مراکز بهداشت و 

 سلامت شهری
202 



 

 186 (1401 پاییز ،50)شماره  ریزی شهریپژوهش و برنامه

 

 رانیدر ا دیجد یرشد و توسعه نسل نخست شهرها ندهیآ تیموثر بر وضع هایخوانش محرک

 

 یکدیگر ها برمحرک غیرمستقیم و مستقیم تأثیرات میزان -5جدول ادامه 

 غیرمستقیم مستقیم 

 تأثیرپذیری هامحرك تأثیرگذاری هامحرك تأثیرپذیری هامحرك تأثیرگذاری هامحرك رتبه

37 
تاسیس و راه اندازی 
صندوق های تامین 

 مالی مسکن

147 
-توانمندسازی سازمان

 های مردم نهاد
150 

جلوگیری از انتشار 
 انواع آلودگی

160 

اندازی تاسیس و راه
های تامین مالی صندوق

 مسکن

147 

 141 احدای شهرك صنعتی 38

 -ظرفیت سازی نهادی
سازمانی، اجتماعی، 
اقتصادی، سیاسی و 
اجرایی برای آمادگی در 

 برابر سوانح

147 

تاسیس و راه اندازی 
های تامین صندوق

 مالی مسکن

143 

همسویی و یکپارچه سازی 
های توسعه اقتصادی برنامه

 و کاربری زمین

139 

39 

بالا بردن سهم شهر از 
جذب اعتبارات ملی در 
زمینه مسکن )مسکن 

 طرح اقدام ملی(مهر و 

129 

بهبود کیفیت تبلیغات، 
اطلاع رسانی و روابط 

 عمومی

144 

بالا بردن سهم شهر از 
جذب اعتبارات ملی در 
زمینه مسکن )مسکن 
 مهر و طرح اقدام ملی(

129 

بهبود کیفیت تبلیغات، 
اطلاع رسانی و روابط 

 عمومی

138 

40 

همسویی و یکپارچه 
های توسعه سازی برنامه
کاربری  اقتصادی و
 زمین

122 
حفظ امنیت سرمایه 

 سود برگشت وگذاری 
141 

گسترش مسیرهای 
روی و دوچرخه پیاده

های مستعد در پهنه
 شهر

116 
تجهیز، توسعه و نگهداری 
 المان ها و مبلمان شهری

135 

41 
استانداردسازی و ارتقای 

 هاکیفی پروژه
 135 صدور اوراق مشارکت 119

استانداردسازی و 
 هاکیفی پروژهارتقای 

114 

-گسترش مسیرهای پیاده

-روی و دوچرخه در پهنه

 های مستعد شهر

135 

42 
گسترش مسیرهای 

روی و دوچرخه در پیاده
 پهنه های مستعد شهر

116 
پرهیز ار خام فروشی 

 زمین
135 

آموزش همگانی برای 
مقابله با حوادی 
 غیرمترقبه

110 
حفظ امنیت سرمایه گذاری 

 سود برگشت و
128 

43 
گیری از انرژیهای بهره

 تجدیدپذیر
116 

اصلاح نظام برنامه 
ریزی و متناسب کردن 
برنامه با توان مالی 
 متقاضیان واقعی

132 
-بهره گیری از انرژی

 های تجدیدپذیر
109 

ریزی و اصلاح نظام برنامه
متناسب کردن برنامه با 
 توان مالی متقاضیان واقعی

123 

44 
نهادینه کردن ارتبا  

و تکالیف  حقوق
 شهروندی

107 

گسترش مسیرهای 
پیاده روی و دوچرخه در 

 های مستعد شهرپهنه

132 

همسویی و یکپارچه 
های سازی برنامه

توسعه اقتصادی و 
 کاربری زمین

 122 صدور اوراق مشارکت 108

45 
گسترش فضاهای باز 
 هاعمومی و پیاده راه

101 

تجهیز، توسعه و 
ها و نگهداری المان

 شهریمبلمان 

129 
گسترش فضاهای باز 
 هاعمومی و پیاده راه

104 
بهره گیری از انرژیهای 

 تجدیدپذیر
119 

46 
جلوگیری از فرسایش 
خاك در اثر گودبرداری 

 ها

101 
-بهره گیری از انرژی

 های تجدیدپذیر
122 

جلوگیری از فرسایش 
خاك در اثر 
 گودبرداری ها

 114 پرهیز ار خام فروشی زمین 86

47 

نظام برنامه  اصلاح
ریزی و متناسب کردن 
برنامه با توان مالی 
 متقاضیان واقعی

89 
استانداردسازی و ارتقای 

 هاکیفی پروژه
107 

تجهیز، توسعه و 
ها و نگهداری المان
 مبلمان شهری

84 
نهادینه کردن ارتبا  حقوق 

 و تکالیف شهروندی
107 

48 
تجهیز، توسعه و 
ها و نگهداری المان
 مبلمان شهری

83 

نهادینه کردن ارتبا  
حقوق و تکالیف 
 شهروندی

98 

حل دعاوی حقوقی و 
تقویت حوزه حقوقی و 
املاك شرکت های 

 تابعه

78 
استانداردسازی و ارتقای 

 هاکیفی پروژه
98 

 



 

 

 187 (1401 پاییز، 50)شماره  ریزی شهریپژوهش و برنامه

 

 رانیدر ا دیجد یرشد و توسعه نسل نخست شهرها ندهیآ تیموثر بر وضع هایخوانش محرک

 یکدیگر ها برمحرک غیرمستقیم و مستقیم تأثیرات میزان -5جدول ادامه 

49 
حل دعاوی حقوقی و 
تقویت حوزه حقوقی و 

 های تابعهاملاك شرکت

79 
ایجاد و توسعه کمربند 

 سبز شهری
79 

اصلاح نظام برنامه 
ریزی و متناسب کردن 
برنامه با توان مالی 
 متقاضیان واقعی

77 
ایجاد و توسعه کمربند سبز 

 شهری
69 

50 
ایجاد و توسعه کمربند 

 سبز شهری
76 

از فرسایش  جلوگیری
 خاك در اثر گودبرداری

 ها

76 

 -سازی نهادیظرفیت
سازمانی، اجتماعی، 
اقتصادی، سیاسی و 
اجرایی برای آمادگی 
 در برابر سوانح

77 

بالا بردن سهم شهر از 
جذب اعتبارات ملی در 

زمینه مسکن )مسکن مهر و 
 طرح اقدام ملی(

69 

 387 صدور اوراق مشارکت 51

بالا بردن سهم شهر از 
جذب اعتبارات ملی در 
زمینه مسکن )مسکن 

 طرح اقدام ملی(مهر و 

 74 صدور اوراق مشارکت 73
جلوگیری از فرسایش خاك 

 هادر اثر گودبرداری
60 

52 

 -سازی نهادیظرفیت
سازمانی، اجتماعی، 
اقتصادی، سیاسی و 
اجرایی برای آمادگی در 

 برابر سوانح

332 

مدیریت وضعیت پسماند 
و زباله و فاضلاب 

 شهری
55 

ایجاد و توسعه کمربند 
 سبز شهری

69 
مدیریت وضعیت پسماند و 
 زباله و فاضلاب شهری

47 

53 
مدیریت وضعیت پسماند 
و زباله و فاضلاب 

 شهری

316 

حل دعاوی حقوقی و 
تقویت حوزه حقوقی و 

 های تابعهاملاك شرکت

49 

مدیریت وضعیت 
پسماند و زباله و 
 فاضلاب شهری

47 

 هایرفع موانع توسعه )دکل
 های لوله و قوی فشار برق

 در انرژی  حامل انتقال
 (جدید شهرهای درون

42 

54 

-رفع موانع توسعه )دکل

 و قوی فشار برق های
  حامل انتقال هایلوله

 درون در انرژی
 (جدید شهرهای

307 

-رفع موانع توسعه )دکل

 و قوی فشار برق های
  حامل انتقال هایلوله

 درون در انرژی
 (جدید شهرهای

39 

رفع موانع توسعه 
 فشار برق های)دکل
 انتقال هایلوله و قوی
انرژی در درون   حامل

 شهرهای جدید(

44 

حل دعاوی حقوقی و تقویت 
حوزه حقوقی و املاك 
 شرکت های تابعه

39 

 .1399های تحقیق، یافته منبع:

های موثر بر وضعیت آینده رشد و بندی محرکخوشه

 توسعه شهر جدید پردیس
برنده بیانگر این دساااته از نیروهای پیشهای تأثیرگذار: محرک
 و رشاااد ندهیآهای دارای اهمیت راهبردی در ترین محركکلیدی
که الگوی پراکندگی آنجایی ازدارند.  سیپرد دیجد شاااهر توساااعه
های مؤثر بر وضااعیت آینده رشااد و توسااعه شااهر جدید محرك

پردیس حاکی از ناپایداری سااایساااتم دارد، بنابراین وجود عوامل 
رساااد چراکه تأثیرگذار با درجه بالا در این ناحیه بعید به نظر می

 ها دارد.ها در این ناحیه حکایت از پایداری ساایسااتموجود محرك
های این ناحیه بیشااترین تاثیرگذاری و کمترین تاثیرپذیری محرك

ضعیت کلان و تغییرات ترین محركدارند و به عنوان بحرانی ها، و
 ابسته است. سیستم به عملکرد آن و

صاورت تأثیرپذیر و ها همزمان بهاین محركهای دوگانه: محرک
گذاران محرك جذب سرمایه 18کند. در مجموع تأثیرگذار عمل می
عرضااه ، بازاریابی مکان و برندسااازی شااهریبخش خصااوصاای، 
احیاء روابط محلی و ، پذیر برای اقشااار مختلفمسااکن اسااتطاعت

شت ، ایمحله شهریتوسعه مراکز بهدا لا بردن توان ، باو سلامت 

ندان در حوزه بهره، خدماتی شاااهر گیری از مشاااارکت شاااهرو
، تقویت هویت مکانی و فرهنگ، گیریسااازی و تصاامیمتصاامیم

توسااعة ، جذب طبقه نوآور و خلاق، ارتقای ایمنی و امنیت شااهری
به نهجاذ نه ها،ها، موزههای شاااهری)نظیر گنجی خا گار  ها،ن

گسااترش فضاااهای باز ، (المللیبین و ملی محلی، هاینمایشااگاه
های ارتباطی و توساااعه و ارتقای سااایساااتمها، راهعمومی و پیاده

شگاهی، مخابراتی شی و دان سعة مراکز فرهنگی، آموز سعة و  تو تو
ته اسااات.  مراکز تفریحی و گردشاااگری در این بخش قرار گرف

را تواند پایداری ساایسااتم ها میهرگونه تغییر و تحول این محرك
های الشاااعاع قرار دهد. این نیروها خود به دودساااته محركتحت

 شود:های هدف به شرح زیر تقسیم میریسک و محرك
گذاران بخش محرك جذب سااارمایه های ریسهه :محرک-1 

های ریسااک محرك خصااوصاای در این ناحیه قرار گرفته اساات.
شااادن به بازیگران کلیدی در ظرفیت بسااایار بالایی برای تبدیل

شدن به سیست سیل تبدیل  م دارد. زیرا به علت ماهیت ناپایدار، پتان
 نقطه انفعال سیستم را دارد.
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محرکی در این بخش قرار نگرفته اسااات.  های هدف:محرک-2
ها بیش از آنکه تاثیرگذار باشاااد، تاثیرپذیر اسااات و این محرك

توان آن را با ضریب قطعیت قابل قبول، به عنوان نتیجه تکامل می
ستم  ستکاری این محرك میسی سایی و معرفی کرد. با د توان شنا

به تغییرات و تکامل سااایساااتم در جهت مورد نظر دسااات یافت. 
را به نمایش  ای از پیش تعیین شااادهبنابراین، بیش از آنکه نتیجه

 بگذارد، نمایانگر اهداف ممکن در سیستم است.  
حقوق نهادینه کردن ارتبا  های محرك های تأثیرپذیر:محرک

شهروندی شهرهای سازی گروهنوع، متو تکالیف  ساکن در  های 
صت، جدید های برابر برای همه کاهش افتراق اجتماعی و ایجاد فر

توساااعة ، تقویت پیوندهای فرهنگی و  قومیتیو  اقشاااار جامعه
ناوریپارك عة مراکز فرهنگی، آموزشااای و ، های علم و ف توسااا

توسعه فشرده و  همگانیسازی فضاهای عمومی و ایمن، دانشگاهی
گسااترش و  شااهری همراه با  کاربری مختلط )رشااد هوشاامند(

های ساابز توسااعه زیرساااخت، هافضاااهای باز عمومی و پیاده راه
با تاثیرگذاری پایین و  جلوگیری از انتشااار انواع آلودگیو  شااهری

سیار بالا محرك ست که به تکامل  تاثیرپذیری ب ستم ا سی سته  واب
گذار و دو وجهی بسیار حسا  است. این محرك های تاثیرمحرك

 رود. خروجی سیستم به شمار می
ستقل:محرک شهر از جذب محرك های م سهم  های بالا بردن 

اعتبارات ملی در زمینه مسااکن )مسااکن مهر و طرح اقدام ملی(، 
سرمایه شی زمین، حفظ امنیت  شت  گذاریپرهیز ار خام فرو و برگ

سیس و راه های تامین مالی مسکن، احدای ندوقاندازی صسود، تا
های بزرگ تجاری، صدور اوراق شهرك صنعتی، راه اندازی مجتمع

به،  با حوادی غیرمترق له  قاب گانی برای م کت، آموزش هم مشاااار
سازمان سازی  متخصص و  یروهایجذب نهای مردم نهاد، توانمند

ص ساناطلاع غات،یتبل تیفیبهبود ک، لکردهیتح ی، و روابط عموم یر
صادی و کاربری سازی برنامهسویی و یکپارچههم سعه اقت های تو

ساااازمانی، اجتماعی، اقتصاااادی،  -ساااازی نهادیزمین، ظرفیت
ها، اصاالاح نظام ساایاساای، اسااتانداردسااازی و ارتقای کیفی پروژه

ضیان واقعی، برنامه سب کردن برنامه با توان مالی متقا ریزی و متنا
 هایو املاك شااارکت یحوزه حقوق تیو تقو یحقوق یحل دعاو
عه مادگی در برابر ساااوانح، رفع موانع توساااعه تاب ، اجرایی برای آ
شار قوی و لوله)دکل های انتقال حامل انرژی در درون های برق ف

ساختمان سعه  های عمومی و خدماتی شهرهای جدید(، تامین و تو
شهری مورد نیاز شهروندان، تقویت شبکه حمل و نقل درون و برون

سعه و نگهداری المانایمن، ار سریع، تجهیز، تو ها و مبلمان زان و 
های روی و دوچرخه در پهنهشااهری، گسااترش مساایرهای پیاده

های تجدیدپذیر، مدیریت وضعیت گیری از انرژیمستعد شهر، بهره
سایش خاك در  شهری، جلوگیری از فر ضلاب  سماند و زباله و فا پ

سعه کمربند اثر گودبرداری شهری محركها، ایجاد و تو های سبز 

سایر  ست. این نیروهای محرك از  ستم ا سی ستثنی  ستقل و م م
ها نیز تاثیر پذیرد و بر آنهای ساایسااتم تاثیر چندانی نمیمحرك

ها ارتبا  کمی با سیستم دارد، زیرا تاثیر است. آنکمی دارد و یا بی
نه باعث توقف محرك اصاالی و نه باعث تکامل و پیشاارفت یک 

 شود.م میمحرك در سیست
شان نمایش گرافیکی محرك 5و  4های شکل سعه را ن های تو
تأثیرات مساااتقیم و غیر مساااتقیم دهد. در این شاااکلمی ها 

سایر محركمحرك ست. ها بر  شده ا شخص  ستم م سی های 
ترین تأثیر، صاااورت ضاااعیفها بهچگونگی تأثیرگذاری محرك

ضعیف، تأثیرات میانه، تأثیرات قوی و قوی ین تأثیرات ترتأثیرات 
 است.

 : پیشنهادها ارا ه و گیرینتیجه

، شااودمی نها تأکیدآ عدالت فضااایی که بر برجسااته در محور دو
ندگی یت ز ماعی و چگونگی وضاااع هم محیط  )هم محیط اجت

، ) دسترسی به زیرساختهای اجتماعیها فیزیکی( وتوزیع فرصت
ست.( فیزیکی ومجازی ضایی را ا سی  برخی عدالت ف ستر فقط د

و معیار اند برابر به تساااهیلات عمومی اسااااسااای تعریف کرده
ست، سنجش عدالت هم صله از خدمات بوده ا رخی و ب، میزان فا

از نظر ها، دیگر عدالت فضایی را برابری در نحوه انتخاب فرصت
ستر  تعریف کرده یتقابل شان داد مناطق  اند.د نتایج پژوهش ن

شاااامل ها محدوده البته به سااامت حاشااایه اینتر کم برخوردار
شد می (2و  12، 4، 6، 15شمالی و همچنین مناطق )2مناطق با

 : شاملها هستند که این ضعفهایی که دارای ضعف

 های بایر و ارزان در منطقه  عدم تعریف مناسااب برای زمین
 گردد.می خلاف سازی و ءدو که باعث خرید مالکان جز

 رانی آنعدم توجه به آثار تاریخی در حال تخریب و وی. 
ستگی مکانی موران  صل از خود همب سی نتایج حا همچنین برر
برای توزیع فضایی عادلانه تسهیلات و خدمات شهری در سطح 

شان دادگانه مناطق پانزده صفهان نتایج متفواتی را ن که ، شهر ا
، در این راستا میزان ضریب موران برای مراکز درمانی و بهداشتی

ماتی و همجنین مرا خد یب ، تفریحی_کز فرهنگیمراکز  به ترت
قدار  مانی 034492/0م هداشاااتی و در ، درصاااد برای مراکز ب

درصد برای  032551/0برای مراکز خدماتی و مقدار  294227/0
مراکز فرهنگی و تفریحی بدساات آمد و پراکنش مکانی این نوع 

شه سیلات و خدمات به حالت خو شد. ولی الگوی ای ته نمایان 
صادفی  صورت ت ستگی مراکز حمل و نقل به  پراکنش خود همب

ست آمده مقدار  ضریب موران بد ست آمد و  صد  22551/0بد در
عات و پژوهشرا نشاااان داد.  تایج برخی مطال نیز ها از طرفی ن

 حاکی از اشاتراکاتی با تحقیق حاضار بوده اسات که از جمله آن
ری مناطق شاااهری اصااافهان از نظر توان به میزان برخوردامی

فرهنگی پرداختند و تفاوت محسوسی که در میزان های شاخص
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ضاهای فرهنگی در بین مناطق وجود  بر خورداری از امکانات و ف
کاران ) یدر پژوهشااا .دارد نگ  و (1395پریزادی و هم رایمو
یالت، (2012) عه بر روی برخی ا به این نتیجه های با مطال هند 

یکی از عوامل توزیع در نحوه توزیع بهینه  رسااایده اسااات که
رعایت الگوی ساالسااله مراتبی اساات که در نهایت به ها کاربری

برای توزیع بهتر  شاااود.می عدالت فضاااایی و فقر زدایی منجر
خدمات و تساااهیلات شاااهری در راساااتای عدالت فضاااایی 

شنهادهایی ذکر شهری عامل  از آنجایی که مدیریت، شودمی پی

تواند با اگاهی از ، میدمات در سطح محلات استاصلی توزیع خ
شااهروندان از  نحوه توزیع خدمات در سااطح محلات و رضااایت

نقش بهتری را در توزیع خدمات ، شاااهری نحوه توزیع خدمات

شد شته با ستم در نظر . همچنین تجدیددا  و شهر مدیریت سی
 مرکزی محلات در شاااهری امکانات و خدمات تمرکز از پرهیز
 به مناسبی دسترسیای حاشیه شاااده محلات باعاااث که شهر
شته امکانات این شند ندا ست اتخاذ .با  و عدالت خواهانههای سیا

 ساااوی از نابرابری تعدیل راساااتای درریزی برنامه و مدیریت
های بلوك میان فاصله کاهش ذیرباااط برای دساااتگاه هاااای

 لامث وممحر حیانو دربرخوردار و در نهایت های بلوك و محروم
، نمادر، شتیابهد، شیزموآ تخدما، ( 12و  4، 15، 2ه )اااااناحی
مکان یابی شود و  یهرااااش اتزااااتجهی و سبز یفضا و ركپا

ستند و در آینده از 3و  1مناطق ) شتری ه ( که دارای امتیازات بی
 گیرند.می لحاظ توزیع خدمات در اولویت اخر قرار

 
ها ) از بسیار ضعیف تا بسیار مستقیم بین محرکروابط غیر  -5شکل

 .1399های تحقیق، یافته قوی(؛ منبع:

ها ) از بسیار ضعیف تا بسیار قوی(؛ محرکروابط مستقیم بین  -4شکل

 .1399های تحقیق، یافته منبع:

سایی محرک ضعیت شنا  ندهیآهای کلیدی موثر بر و

  سیپرد دیجد شهر توسعه و رشد
محرك  13شاااده در این تحقیق، محرك بررسااای 54از میان 

ضعکلیدی مؤثر بر  شد ندهیآ تیو سعه و ر  سیپرد دیجد شهر تو
، شااهر یکپارچه مدیریت در همگرایی ایجادانتخاب شااده اساات. 

 و سااازیتصاامیم حوزه در شااهروندان مشااارکت از گیریبهره
 روابط احیاء، خصوصی بخش گذارانسرمایه جذب، گیریتصمیم
 مدیریتی بدنه در متخصص افراد از گیریبهره، ایمحله و محلی

سازی، شهری امنیت و ایمنی ارتقای، جدید شهرهای شمند  هو

، فرهنگ و مکانی هویت تقویت ،ICT و IT از استفاده با شهری
سازی و مکان ازاریابی، یخلاق و نوآور طبقه جذب ، شهری برند
 توان بردن بالا، مختلف اقشار برای پذیراستطاعت مسکن عرضه
 شهریبرون و درون نقل و حمل شبکه تقویتو  شهر خدماتی
ضعهای کلیدی مؤثر بر ، محركسریع و ارزان ایمن،  ندهیآ تیو
اساات. این نیروها از نظر  سیپرد دیجد شااهر توسااعه و رشااد

عملکرد سیستمی نقش تأثیرگذاری بالا و تأثیرپذیری اندك را در 
کند. محیط ساایسااتم با هدف مورد مطالعه این پژوهش ایفاء می

شااود ها محسااوب میترین محركدر نتیجه مؤثرترین و کلیدی
 (.6)جدول 

 و تاثیرات مستقیم و غیرمستقیم سیپرد دیجد شهر توسعه و رشد ندهیآ تیوضعهای کلیدی مؤثر بر محرک -6جدول 

 های کلیدی )مستقیم و غیرمستقیم(محرك 

 محرك رتبه
تأثیرگذاری 
 مستقیم

 محرك
تأثیرگذاری 
 غیرمستقیم

 387 ایجاد همگرایی در مدیریت یکپارچه شهر 1
-گیری از مشارکت شهروندان در حوزه تصمیمبهره

 گیریسازی و تصمیم
314 

2 
سازی و بهره گیری از مشارکت شهروندان در حوزه تصمیم

 گیریتصمیم
 294 ایاحیاء روابط محلی و محله 332

 286 نقویت پیوندهای فرهنگی و  قومیتی 316 گذاران بخش خصوصیجذب سرمایه 3
 285 جذب طبقه نوآور و خلاق 307 ایاحیاء روابط محلی و محله 4
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 و تاثیرات مستقیم و غیرمستقیم سیپرد دیجد شهر توسعه و رشد ندهیآ تیوضعهای کلیدی مؤثر بر محرک -6جدول ادامه 

 

 محرك رتبه
تأثیرگذاری 
 مستقیم

 محرك
تأثیرگذاری 
 غیرمستقیم

5 
گیری از افراد متخصص در بدنه مدیریتی شهرهای بهره

 جدید
282 

توسعه فشرده شهری همراه با کاربری مختلط 
 )رشد هوشمند(

279 

 265 تقویت هویت مکانی و فرهنگ 270 رتقای ایمنی و امنیت شهریا 6

 259 توسعة مراکز تفریحی و گردشگری ICT  270و  ITهوشمند سازی شهری با استفاده از  7

 257 رتقای ایمنی و امنیت شهریا 267 تقویت هویت مکانی و فرهنگ 8

 254 شهر بالا بردن توان خدماتی 261 جذب طبقه نوآور و خلاق 8

 251 توسعة صنایع خلاق فرهنگی 258 ازاریابی مکان و برندسازی شهریی 9

 248 گذاران بخش خصوصیجذب سرمایه 255 پذیر برای اقشار مختلفعرضه مسکن استطاعت 11

 248 عرضه مسکن استطاعت پذیر  برای  اقشار مختلف 255 بالا بردن توان خدماتی شهر 12

13 
شهری ایمن، ارزان نقل درون و برونتقویت شبکه حمل و 

 و سریع
255 
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 1399های پژوهش، منبع: یافته

 ارائه پیشنهادها: و گیرینتیجه
 مطالعات تاکنون پردیس جدید شهر احدای و ریزیبرنامه آغاز از
ست دنبال آن در زیادی هایبرنامه و  هابرنامه این اغلب. شده ا

 اشااکال در را مسااکونی واحدهای گسااترش و کالبدی توسااعه
صل این به ندرتبه کرده، دنبال مختلف  کنار که در شده توجه ا
 ایجاد طریق از را شااهر مرکزیت باید مسااکونی فضاااهای تولید

 برخی انتقال حتی و عمومی خدمات و اشتغال و فعالیت فضاهای
 و اسااکان نظام تقویت آن، به مادرشااهر از فعالیتی مهم از مراکز
شتغال همگرایی سکان و ا  تداوم. کرد دنبال را شهر در ساکنین ا
سبت غفلت سعه و ریزیبرنامه به ن صلی هایکانون تو  قبیل از ا
 تفریحی بزرگ مراکز بزرگ، فعااالیتی مراکز و تجاااری مراکز
 و گساااترده اقدامات علیرغم را پردیس جدید شاااهر هایناکامی
شده کلان هایهزینه سعه در انجام  سکونی واحدهای تو  بیش م

شهر جدید . ساخت خواهد نمایان پیش از سعه  ستا، تو در این را
 و نیروها تمامی متقابل و مختلف روابط به شهر پردیس در آینده

مل مل این. دارد بساااتگی شاااهر در موجود عوا ندمی عوا  توا
 و شاااهری هایزیرسااااخت ها،فعالیت بازار، نیروی دربرگیرندۀ
باطی همواره که باشاااد گوناگون خدمات قابل و پیچیده ارت  مت
شته  الگوی به رسیدن مانع حتی پیچیدگی، این اوقات گاهی و دا

 و کلان مقیا  در شااهر ساااخت و توسااعهرشااد و  مناسااب
ست تنظیم و ریزیبرنامه برای  خرُد مقیا  در شهری هایسیا

در این امتداد، این پژوهش با هدف . شاااودمیآینده این شاااهر 
های کلیدی موثر بر وضااعیت آینده شااهر جدید خوانش محرك

ها به عنوان بستر ساز پردیس انجام گرفت. کاربست این محرك
و راهنمای تدوین هر برنامه راهبردی در جهت رشااد و توسااعه 

سیار اهمیت دارد.  شهر جدید، ب شان میآینده این  نتایج مقاله ن
شهری از دهد الگوی کلی پراکندگی محرك سعه  شد و تو های ر

در مجموع بیانگر وضعیت یک سیستم  نظر تحلیل اثرات متقابل،
ها از نظر اثرگذاری و محیطی ناپایدار اسااات که در آن محرك

بندی اثرپذیری، حالت پیچیده و بینابین دارد. وضاااعیت خوشاااه
است. از میان  ای در ناحیه مستقلوشهها گویای تمرکز خمحرك

سی 54 محرك کلیدی مؤثر  13شده در این تحقیق، محرك برر
ضعبر  سایی  تیو شنا شهر جدید پردیس  سعه  شد و تو آینده ر

های رشد و توسعه شهر جدید پردیس بجز بعد برندهگردید. پیش
ست شده ا که به ترتیب  زیست محیطی در همه ابعاد آن پراکنده 

محرك،  3محرك، اقتصااادی  6 فرهنگی  -جتماعیسااهم بعد ا
 باشد.محرك می 2محرك و کالبدی  2اداری -نهادی

با ساااایر  عددی  های موضاااوعی مت له در محور قا تایج این م ن
سویی و انطباق دارد. با پژوهش نقدی و همکاران پژوهش ها هم

شیخ بیگلو )1394) تقویت فرهنگی ) -(، در بعد اجتماعی2020(، 
بهره (، براتی و یزدان پناه شااااه آبادی )فرهنگ هویت مکانی و

ساااازی و گیری از مشاااارکت شاااهروندان در حوزه تصااامیم
زاده و احیاء هویت مکانی( با نتایج پژوهش ابراهیم گیریتصامیم
کاران )1388و قرخلو ) بان مروی و 1397(، آیینی و هم ( و نگه
مدیریت یکپارچه شاااهر و 1399همکاران ) (، در مورد کاهش 

ریزی، زیاری و یت سیستم مدیریتی در سیاستگذاری و برنامهتقو
گذاران بخش خصوصی، (، در مورد جذب سرمایه1392همکاران )

تقویت شااابکه حمل و نقل درون و جذب طبقه خلاق و ماهر، 
یاز  شاااهری ایمن، ارزان و ساااریعبرون خدات مورد ن تامین  و 

 شهروندان همسویی دارد.
این مقاله به عنوان راهنمای رشد  هاییافتهآنچه فهم آن بر پایه 

ست، در موارد زیر  ضروری ا شهر جدید پردیس  سعه آینده  و تو
 بندی است:قابل جمع
 تیروا س،یشاااهر پرد یو طراح یزیربرنامه یابزارها یبررسااا
که نشاااات گرفته از  یراتییتغ اسااات. یمتعدد راتییتغ یکننده
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سافتراق ستیها در  شا ست شهکلان یهایها و خط م ر تهران ا
 نی. همسااتندین یبعد ای یقبل اسااتیکننده ساا لیتکم لزوماً که
ضاً راتییتغ س کردهایرو انیها متناقض و بع ستیو   یهیها، اراا

 یابزارها را به امر نیا یتگریروشاان از شااهر با روا یریتصااو
اداری -ای، نهادیبنابراین از نگاه برنامه ساخته است. بدل ممتنع

سعه  شد و تو ست محتوای به ر ضروری ا شهر جدید پردیس، 
ریزی توسااعه شااهری، با توجه به اولویت طرح فرادساات برنامه

های کلیدی مورد بازنگری و بازبینی قرار گیرد و از طریق محرك
سته شهر در همه ابعاد، با الزامات آن بای سعه این  شد و تو های ر

سناد الزام شود. بناقانونی گره خورده و به  ا شد آور تبدیل  براین ر
سجم برای  شخص و من شهر جدید پردیس به برنامه م سعه  و تو
رفع تعارضااات نهادی و قانونی نیازمند اساات. مدیریت شااهری 
متفرق، واگرایی بازیگران، ذینفعان و منابع رشد و توسعه شهری، 

سازماندهی ناکارآمد چالش صلی بعد نهادی و اداری نظام  های ا
شهر جدید پردیس ا سعه  شد و تو ضای نهادی ر ست. تکوین ف

شهر جدید پردیس به محرك سعه  شد و تو شتیبان ر ایجاد های پ
چه شاااهر پار یت یک مدیر گیری از افراد بهرهو  همگرایی در 

شهرهای جدید صص در بدنه مدیریتی  ، و ابزارهای کلیدی متخ
سعه تعاملات و همکاریشبکه آن، سازمانی، سازی و تو های فرا

 رشد هوشمند و دولت الکترونیک نیازمند است.   
و  گذاران بخش خصااوصاایجذب ساارمایهدر بعد اقتصااادی، 

ها در رشااد و توسااعه شااهر جدید پردیس در کنار مشااارکت آن
 برد استیس کی، گذاریاطمینان از امنیت و برگشت سود سرمایه

ی تعیین شده اهداف اقتصاد است. شهر نیا شرفتیپ یبرا برد –
پردیس، ناشی از تعامل دو مقوله اقتصادی و اجتماعی  برای شهر

اساات که شااامل تقبل نقش خوابگاهی شااهر و ایجاد ساااختار 
متعادل و متناسااب شااغلی مرتبط با اهداف و عملکرد اقتصااادی 

در برآورد به علت کمبود منابع مالی دولت  .اصاالی شااهر اساات
گذاری بخش های ساارمایهباید از ظرفیت های شااهرزیرساااخت

باید  بنابراین  .خصااوصاای و شاارکت های خارجی اسااتفاده شااود
جذب معضااالات مهمموانع و  یه در  ما له گذارانسااار  از جم

 مزاحم مقررات و قوانین واداری  یهااای پیچیاادهبروکراسااای
 نقشااه فقدان خدمات، بخش گونه حباب رشااد گذاری،ساارمایه

نوسانات ارزی و  و بالا متور نرخ همچنین و گذاری سرمایه جامع

کاسته گذاری های سرمایهناکارآمدی بازار سرمایه در تامین پروژه
 شود.

گیری از بهرهرهنگی، چند عامل کلیدی یعنی ف -در بعد اجتماعی
یاء اح، گیریسازی و تصمیممشارکت شهروندان در حوزه تصمیم

 ویتتق، رتقای ایمنی و امنیت شاااهری، اایروابط محلی و محله
دن بالا بر و جذب طبقه نوآور و خلاق، هویت مکانی و فرهنگ
 های کلیدی اسااات. در این زمینهمحرك توان خدماتی شاااهر

سعه کالبد شتر به تو شهر جدید پردیس بی ی محتوی طرح جامع 
رشااد و  های اجتماعیتاکید دارد. این ناهمسااویی باید با بایسااته

ای هی برنامهتوسااعه شااهر پردیس در راهبردها و زیر راهبردها
 توسعه، جایگزین یا برطرف شود.

ساختی،زی -در بعد کالبدی شهر جدید  شالوده ر سعه  شد و تو ر
ت تقوی و ICT و IT از استفاده با شهری هوشمندسازی پردیس،

 شااهری ایمن، ارزان و سااریعشاابکه حمل و نقل درون و برون
سناد برنامه ست تمرکز ا ست. بنابراین ضروری ا شا از هر، ای این 

، های کلان سااااختار فضاااایی، با نگاهی جامع و جزنگرمقوله
بالطبع های کلیدی توساااعه پایدار شاااهر را پوشاااش دهد. محر
واهد خرا تغییر پردیس ای که آینده شاااهر جدید ترین پروژهمهم

بنابراین  .اسااات پردیس -تهرانبرداری از خط متروی داد، بهره
ر پذیری شهسترسیراهبردهای توسعه رشد هوشمند و قابلیت د

قش ندهدن توجه به های اثرگذار پاساااخ میکه به تکامل محرك
  ها به عنوان خروجی سیستم بسیار اهمیت دارد.این محرك
شنهاد می بنابراین ستگذاری در گامپی سیا برای  اول شود از بعد 

سعه آینده این شد و تو ستشهر می ر  عملکردهای تامین بر بای
و  کاری روزانه ساافرهای کاهش جهت شااهر ساااکنان نیاز مورد

 الزامات میانه سطح در و دوم گام در. گیرد قرار ساکنان غیرکاری
شی ستگی از نا ستاهای سکونتگاهها و به شهر پیو  را همجوار رو
صلی عملکردهای که آنجا از. شود تامین  عملکرد شامل شهر ا

 آموزشاای، و تحقیقاتی تهران(، جمعیت )برای ساارریز مسااکونی
خدمات  و تهران( شاااهر با مرتبط )عمدتاً کلان مقیا  خدمات
ستاهای و بومهن با ارتبا  )در میانه مقیا   خدمات و اطراف( رو
 عملکردهای منطقی بین ارتبا  ایجاد اسااات شاااهری مقیا 
مده از مذکور هداف ترینع ید شاااهر ا  در و بوده پردیس جد

 .بگیرد قرار توجه باید مورد آینده هایسیاستگزاری
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