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Abstract ARTICL EINFO 

Today, urban development is more than anything influenced by the urban 

construction system, and in the meantime, the approved rules and regulations 

play an important role in regulating urban development. With the rapid 

development of urbanization and the increasing increase of construction in recent 

decades, we are witnessing fundamental changes in the urban landscape that the 

cities have become the manifestation of each building in height, color, type of 

materials, etc. in the continuous wall of the streets. In this construction process, 

city managers and officials have tried to control the unfavorable conditions of 

this period by approving and enforcing various laws and regulations. In this 

regard, in the urban communities of Iran, the rules and regulations defined in the 

field of urban development, unfortunately, have not been significantly effective 

and this has caused serious disruptions in urban development. In this research, 

which has been done by descriptive-analytical method and field method and 

using a questionnaire tool, the sample size of 20 experts and experts of urban 

development projects in question in the field of strengths, weaknesses, threats 

and opportunities for efficiency of these rules and regulations Included (Article 

100, 5 and 55 commissions). Therefore, first, the factors of strength, weakness, 

threat and opportunity were collected through the Delphi method through the 

Delphi method, and then the components of the research were identified. . The 

results of this study show that a defensive strategy with a measured value of 

4.078 is recognized as a superior strategy in the field of providing strategies to 

increase the efficiency of urban development plans, followed by an offensive 

strategy with a value of 3.895 as a complementary strategy. Which shows the 

effect of pairwise comparisons of the items in the SWOT model. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

Urban development in the era of the need to approve and implement urban development plans more 

than ever. In this regard, the problem that causes problems in large metropolises is the lack of accurate 

implementation and violations in the implementation of urban development plans. In this study, we 

intend to investigate the areas of occurrence of these problems and violations in the implementation of 

urban development plans.  

 

Methodology 

In this research, which has been done by descriptive-analytical method and field method and using a 

questionnaire tool, the sample size of 20 experts and experts of urban development projects in question 

in the field of strengths, weaknesses, threats and opportunities for efficiency of these rules and 

regulations Included (Article 100, 5 and 55 commissions). Therefore, first, the factors of strength, 

weakness, threat and opportunity were collected through the Delphi method through the Delphi method, 

and then the components of the research were identified.  

 

Results and discussion 

The results of this study show that the defensive strategy with a measured value of 4.078 is recognized 

as a superior strategy in the field of providing strategies to increase the efficiency of urban development 

plans, followed by an offensive strategy with a value of 3.895 as a complementary strategy. Which 

shows the effect of pairwise comparisons of the items in the SWOT model. 

 

Conclusion 

Based on the results, the most important strategies for implementing urban development plans are: 

resolving conflicts of law and developing transparency in determining crimes, developing specialized 

workshops in the field of spatial and physical development vision of the region with emphasis on the 

role of local institutions and Neighborhoods, resolving conflicts of law and developing transparency in 

determining severe punishments, paying attention to social justice by strengthening local institutions in 

the region and ... . 

.
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 یپژوهش مقاله

 ساز و ساخت ندیفرا در یشهرساز هایونیسیکم یاثربخش و یکارآمد یهاراهبرد

 تهران کی منطقه در یشهر

 

 رانیا تهران، ،یاسلام آزاد دانشگاه قات،یتحق و علوم واحد ،یشهر یزیربرنامه و ایجغراف یدکتر یدانشجو :یریکب مهرداد

†  رانیا تهران، ،یاسلام آزاد دانشگاه اسلامشهر، واحد ا،یجغراف گروه اریاستاد :یجودک درضایحم

 رانیا تهران، ،یاسلام آزاد دانشگاه (،یر )شهر ره ینیخم امام ادگاری واحد ا،یجغراف گروه استاد :یاستعلاج رضایعل

 دهیچک مقاله اطلاعات

 23/11/1400:افتیدر خیتار

  31/04/141:رشیپذ خیتار

 47-60صفحات: شماره
 

 و اسکن یبرا خود دستگاه از
 خواندن

 استفاده نیآنلا صورت به مقاله
 دیکن

 
 :یدیکل یهاواژه

 ونیسیکم ، 100 ماده ونیسیکم
 ،55 ماده ونیسیکم ، 5 ماده

 ، تهران یشهردار 1 منطقه
 SWOT-AHP یقیتلف مدل

، 

 مقررات و ضوابط نیب نیا در و است یشهر یسازها و ساخت نظام ریتاث تحت یزیچ هر از شیب یشهر توسعه امروزه
 روزافزون شیفزاا و ینیشهرنش عیسر توسعه با دارد. یشهر توسعه به یبخش نسق و نظم در ییسزا به نقش مصوب،
 از کی هر ییانم خود شهرهامحل که میهست یشهر منظر در یاساس راتییتغ شاهد ر،یاخ چنددهه در ساز و ساخت

 و رانیمد ساز، و ساخت درون نیا در .اندشده هاابانیخ ممتد جداره در و... مصالح نوع رنگ، ارتفاع، در بناها تک
 نامناسب طیشرا دنکر کنترل در یسع مختلف یهانامه نییوآ نیقوان کردن الاجرا لازم و بیتصو اب شهر نیمسئول

 متاسفانه یشهر توسعه نهیزم در شده فیتعر مقررات و ضوابط رانیا یشهر جوامع در نهیزم نیا در .اندداشته دوره نیا
 نیدرا است. ساخته جهموا یجد اختلالات با را یشهر توسعه امر نیا و نبوده برخوردار ایهملاحظ قابل ییکارا از

 روش با است، بوده 5 و 55 ،100 هایونیسیکم عملکرد بهبود نهیزم در ییراهکارها ارائه آن هدف که پژوهش

 از نفر 20 مونهن حجم است گرفته صورت ایهپرسشنام ابزار از استفاده و یدانیم روش با و یلیتحل – یفیتوص
 نیا ییکارآ رصتف و دیتهد و ضعف و قوت نقاط نهیزم در سوال مورد یشهر توسعه هایطرح خبرگان و کارشناسان

 ،قوت عوامل *سوات مدل قیطر از ابتدا لذا .اندگرفته قرار (55 و 5 ،100 ماده هایونیسی)کم شامل مقررات و ضوابط
 نجاما از پس و شد مشخص پژوهش یهامولفه سپس و یآورجمع یدلف روش قیطر از فرصت و دیتهد ،ضعف

 دهدیم نشان شپژوه نیا جینتا است. گرفته قرار لیتحل و هیتجز مورد AHP مدل با یقیتلف یروش یط محاسبات
 ییکارآ شیافزا هایراهبرد ارائه نهیزم در برتر راهبرد عنوانبه 078/4 شده یریگ اندازه مقدار با یتدافع راهبرد که

 است آمده مکمل ردراهب عنوان به 895/3 مقدار با یتهاجم راهبرد آن از پس و شده شناخته یشهر توسعه هایطرح
  باشدیم سوات مدل در مندرج یهاهیگو یزوج یهاسهیمقا ریتاث دهنده نشان که
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 مقدمه

 که میهست یشهر منظر در یاساس راتییتغ شاهد ر،یاخ چنددهه در ساز و ساخت روزافزون شیافزا و ینیرنششه عیسر توسعه با
 ساز، و ساخت روند نیا در .اندشده هاابانیخ ممتد جداره در و... مصالح نوع رنگ، ارتفاع، در بناها تک از کی هر یینما خود شهرهامحل

داشته دوره نیا نامناسب طیشرا کردن کنترل در یسع مختلف یهانامه نییوآ نیقوان کردن الاجرا لازم و بیتصو با شهر نیمسئول و رانیمد
 یراهگشا نتوانسته و است شده گذشته بیمصا شدن افزوده به منجر خود ،یساز ساختمان شتابان رشد از تر شتابزده قانون، بیتصو .اند

 سندروم را آن یبرخ که یشهر یهاطرح یریپذ تحقق عدم لیدلا از ایهعمد بخش امروزه .(Soufi & Alaeddin, 2016) باشد مشکلات
 و ییاجرا نظام نقص از یناش بلکه یزیر برنامه کردیرو و هینظر نقص از یناش تنها نه (،Tian & Shen, 2011) انددهینام یزیر برنامه دیجد

 ای ابهام ،یخصوص ویعموم تیمالک به مربوط نیقوان جمله از یشهرساز مقررات و نیقوان در یینارسا .است یشهر توسعه یهاطرح یقانون
 ,Azizi & Shahab) تیمالک حقوق با یشهر توسعه یهاطرح مقابله ، (Pourahmad & Partners, 2006)مقررات و نیقوان در تناقض

 ، (.خودMohammadnejad & Partners, 2011) تیجمع عیسر رشد و هاتیمالک مسئله ن،یزم یباز بورس ،یساختمان تخلفات (،2011
 ضرورت بر صلاحیذ مراجع دیتأک رغم یعل که است شده یشهر یزیر برنامه نظام ییکارآ حوزه در یشمار یب یمشکلات بروز ساز نهیزم

 یطرف از است. شیافزا روبه شهرها اکثر در یساختمان تخلفات خصوص به و تخلفات نیا متأسفانه ،یشهرساز مقررات و ضوابط تیرعا
 یبرا الزاماً و دیآ یبرنم سازمان ای ارگان یک عهدة از هک است ینیسنگ اریبس فةیوظ شهر امور ادارة در یشهر تیریمد یارکهم و یهماهنگ

 هک نهاد و ارگان سه ،یشهر تخلفات یعنی بحث، مورد موضوع در حاضر حال در .ردک فیوظا میتقس به اقدام یستیبا شهر یک تیریمد
 یشهر تخلفات نترلک در عامل نیتر یاصل رسدمی نظر به .اندتیفعال حال در یمهندس نظام سازمان و شهر یشورا ،یشهردار از عبارتند
 بخش نیا به مربوط نیقوان اعمال ییتوانا و است ضعف دچار آن نترلک در یشهر تیریمد که باشد، یشهرساز مقررات و ضوابط در ضعف

 ونیسیکم که نیا : نکهیا جمله از سازدمی متبادر ذهان در حوزه نیا در را یاریبس سوالات که ایهگون به .ندارد حیصح و املک طور به را
 است، دهیگرد لیتشک ونیسیکم 7 و تبصره 11 و یاصل عضو سه از و باشدیم یساختمان تخلفات به یدگیرس مرجع نیبزرگتر که 100 ماده

 که یشهردار قانون 100 ماده ونیسیکم است؟ بخش اثر و کارآمد یشهر تخلفات از یریجلوگ یحت و یشهر ساز و ساخت ندیفرا در چقدر
 ساختمان به شروع و یاراض کیکتف ای یعمران اقدام هر از قبل پروانه اخذ به ملزم را آن میحر ای شهر محدوده در واقع کاملا و یاراض تکیمال
 یحال در سوالات نیا است؟ برخوردار تخلف از یریجلوگ یبرا لازم ییاجرا ضمانت از چقدر است؟ کارآمد چقدر است. ردهک یشهردار از

 .کندیم نظر صرفه ملک بیتخر از مالک از مهیجر اخذ با ونیسیکم نیا عمل، در امروزه دهدیم نشان مطالعات و یبررس که شوندمی مطرح
 ماده ونیسیکم نهیزم در نیهمچن.پردازندیم ملک در تخلف به مهیجر پرداخت از کامل یآگاه و نانیاطم با مالکان تا است شده سبب امر نیا

 اعمال ای و دارد عهده بر را یشهر یلیتفص یهاطرح بیتصو و یبررس فهیوظ که 5 ماده ونیسی،کم نکهیا است مطرح یمشابه سوالات زین 5
 نیا در است؟ خشیاثر و کارآمد یاتیعمل لحاظ به چقدر شودیم محسوب 5 ماده ونیسیکم فیوظا جزء که هاطرح در یاحتمال راتییتغ

 مصوبات با بیترت نیا به و است آورده وجود به شهرها یلیتفص و جامع یهاطرح در یادیز انحرافات و راتییتغ ،یمتعدد موارد در ونیسیکم
 کندیم خارج یمندقاعده از را یشهر یفضاها و دهدیم انجام یشهردار جمله از یمختلف ینهادها و افراد که یاقدامات از دسته آن به خود،

 یبررس شده عنوان مطالب به تیعنا با بخشندیم یقانون یاوجهه ،دهدیم کاهش را شهروندان یزندگ تیفیک و کشاندیم یداریناپا به و
 از که ایهگون به .دارند نقش یشهر تخلفات یریگشکل در یحدود تا ... و یشهرساز نیقوان مقررات، و ضوابط دهدیم نشان فوق موارد

 55 ماده ونیسیکم و 5 ماده ونیسیکم ،100 ماده ونیسیکم در که یمقررات و نیقوان یحدود تا ،یشهر نیقوان نییمتخص از یاریبس دگاهید
 شیافزا منظور به ییراهبردها و راهکارها ارائه رسدیم نظر به نیبنابرا .دارند نقش یشهر تخلفات یریگ شکل در ، گردندمی بیتصو ... و

 ارائه و یبررس دنبال به پژوهش نیا در که ایهمسال ، باشد ریناپذ اجتناب یامر مربوطه هایونیسیکم ییاجرا کار و ساز یبخش اثر و ییکارآ
مدل از استفاده با دارد نظر در است گرفته انجام ایهکتابخان منابع بر هیتک با و یلیتحل و یفیتوص روش با که حاضر پژوهش م.یهست آن جینتا

 ، الذکر فوق هایونیسیکم هایفرصت و داتیتهد ، ضعف نقاط ، قوت نقاط انیب ضمن swot مانند یسینو راهبرد حوزه در موجود های
 کند. ارائه تهران شهر 1 منطقه محدوده سطح در مذکور هایونیسیکم ییکارآ شیافزا منظور به ییراهبردها
 دیجد سندروم را آن یبرخ که یشهر یهاطرح یریپذ تحقق عدم لیدلا از ایهعمد بخش امروزه شد مطرح زین نیا از شیپ که همانگونه

 و ییاجرا نظام نقص از یناش بلکه یزیر برنامه کردیرو و هینظر نقص از یناش تنها نه (،Tian & Shen, 2011: 11) انددهینام یزیر برنامه
 ای ابهام ،یخصوص ویعموم تیمالک به مربوط نیقوان جمله از یشهرساز مقررات و نیقوان در یینارسا .است یشهر توسعه یهاطرح یقانون

 ,Azizi & Shahab) تیمالک حقوق با یشهر توسعه یهاطرح مقابله ،(Pourahmad et al., 2006: 175) مقررات و نیقوان در تناقض

 ،(Mohammadnejad et al., 2013: 95) و... تیجمع عیسر رشد و هاتیمالک مسئله ن،یزم یباز بورس ،یساختمان تخلفات(. 1 :2012
 به داد قرار یبررس مورد مختلف ابعاد از را یشهر توسعه هایطرح نظام توانیم نیهمچن باشد.می عامل نیا از گرفته نشات که است یمسائل



 تهران کیدر منطقه  یساخت و ساز شهر ندیدر فرا یشهرساز یها ونیسیکم یو اثربخش یکارآمد یراهبردها: کبیری و همکاران 51

 

 

 

 و فضا فرم، یسامانده و عیتوز ص،یتخص با توانیم داریپا توسعه چارچوب در یشهرساز مقررات و ضوابط قیطر از یمل بعد از که یصورت
 آورد، وجود به یعیطب یهاطیمح با سازگار ایهرابط نمود، کنترل را شهر توسعه کرد، تر مطلوب را ساخت انسان یهاطیمح ها،تیفعال

 تیتقو را شهر یفرهنگ تیهو دارد، ارتقا را شهر یاقتصاد یور بهره آورد، فراهم یاجتماع عدالت و خدمات نه،یبه عیتوز یبرا یسازوکار
 امروزه یتخصص بعد از یطرف از نیهمچن (Salehi, 2015: 52داد) کاهش را یریپذ بیآس طیشرا یعیطب رمترقبهیغ حوادث مقابل در نمود،

 ،یدسترس نظام ،یاقتصاد ،یاجتماع طیمح در یمشکلات بروز سبب که دارد وجود عیوس وحجم ادیز تعداد به شهرها، در یساختمان تخلفات
 یشهر طیمح تیفیک تنزل موجب است یساختمان تراکم وقوع حوزه در تخلف تخلفات، نیا نیبارتر انیز از شوند.یم شهر منظر و کالبد فرم

 شودیم آشکار شتریب یزمان مساله نیا ضرورت شود.یم ستیز طیمح تیفیک کاهش و شهروندان رفاه و سلامت ،یمنیا نهیزم در یداریناپا و
 Esmailpour ).دهدیم نشان را خود و...، یکیتراف مشکلات ،ییفضا سازمان یناهمگون و شهر یمایس در یآشفتگ بصورت آن بازتاب که

et al., 2016.) یناهمگون باعث یشهرساز مقررات و ضوابط و یفن اصول براساس سازها و ساخت یاجرا عدم گفت توانیم تینها در و 
 ای و یفن اصول که ییهاساختمان در یزندگ ن،یبرا افزون شود،یم یمل هیسرما عنوان به یساختمان مصالح رفتن هدر ،یشهر یزیر برنامه

 :Mokhtari et al., 2009شد) خواهد سخت طیشرا در یزندگ و نیساکن دلهره سبب باشد نشده تیرعا آن در یشهرساز مقررات و ضوابط

 و بوده فراوان یسازها و ساخت آماج ریاخ یسالها در گوناگون، یهاتیجذاب لیدل به ،یک منطقه گفت توانیم ایهمنطق و یمحل بعد (.از3
 یشهردار انیمتول و سو یک از رانیشمیمیقد نانکسا یبرا را یفراوان لاتکمش منطقه، نیا به ساختمان بخش عمده گذاران هیسرما هجوم

 ت.اس بارآورده به گرید یسو از
 در 1 منطقه در 1398 سالی برا که است موجود تراکم حد دریی بنا تخلفات به مربوطی آمارها صرفا تهران،ی شهرداری آمار سالنامه در

 ریی)تغ ریمغای کاربر در مجاز ریغی مسکون ریغی بنا درصد، 31.3 با شده کسر نگیپارک به مربوط تخلفات نیشتریب است. شده ارائه (1) جدول
 ریسا تیرعا عدم و درصد، 17.9 با تراکم( بر مازاد خلافی )بنا مربوطهی کاربر در تراکم بر مازادی مسکونی بنا درصد، 24.7 با (یکاربر

 باشند.می 100 ماده ونیسیکم طهیح در تخلفات شتریب نیبنابرا هستند. منطقه در تخلفات کل به نسبت درصد 19.6 بای شهرساز ضوابط
 مطالب به تیعنا با است. داده اختصاص خود به را تخلفات کل از درصد 5.1 تهران شهر گانه 22 مناطق کل به نسبت 1 منطقه نیهمچن
 اتخاذهای استیس و ماتیتصم بهتری بخش اثر ویی کارآ حوزه دریی راهکارها و شنهاداتیپ ارائه پژوهشی اصل هدف فوق در شده عنوان

 باشد.یی میاجرا منظر از آنهای بند تیاولو وی بند رتبه و تهران شهر 1 منطقهی شهر محدوده در 55 و 5 ، 100 مادههای نیسویکم در شده
 شده ارائهی راهبردهای بند رتبه زین و مربوطههای ونیسیکم در رو شیپهای فرصت و دیتهد ، ضعف ، قوت نقاطی بررس هدف نیا لیذ در

 باشد.می
 

 تهران یشهردار 1 منطقه تخلفات یکم تیوضع -1 جدول

 تخلفات نوع

 در تخلفات

 1 منطقه

 مناطق کل در تخلفات

 به 1 منطقه در تخلفات تعداد درصد گانه 22

 تهران شهر گانه 22 مناطق

 درصد تعداد درصد تعداد

 ی)بنا مربوطه یاربرک در مکترا حد در یونکمس یبنا
 تراکم( حد در خلاف

33 4.6 583 4.5 5.7 

 مربوطه یکاربر در تراکم بر مازاد یمسکون یبنا
 تراکم( بر مازاد خلاف ی)بنا

128 17.9 1502 11.5 8.5 

 یکاربر در تراکم بر مازاد یرمسکونیغ یمسکون یبنا
 (یصنعت ،یادار ،ی)تجار مربوطه

11 1.5 376 2.9 2.9 

 مربوطه یکاربر در تراکم حد در یمسکون ریغ یبنا
 مجاز( تراکم حد )در

1 0.1 60 0.5 1.7 

 0.0 0.2 28 0.0 0 ریمغا یکاربر در مجاز ریغ یمسکون یبنا

 ریی)تغ ریمغا یکاربر در مجاز ریغ یمسکون ریغ یبنا
 (یکاربر

177 24.7 3719 28.5 4.8 

 میحر در مصوب یکاربر بر یمبتن مجوز بدون یبنا
 ممنوعه( یبنا )احداث شهر

0 0.0 2 0.0 0.0 
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 تخلفات نوع

 در تخلفات

 1 منطقه

 مناطق کل در تخلفات

 به 1 منطقه در تخلفات تعداد درصد گانه 22

 تهران شهر گانه 22 مناطق

 درصد تعداد درصد تعداد

 میحر در مصوب یاربرک با ریمغا مجوز بدون یبنا
 ممنوعه( بنا )احداث شهر

0 0.0 12 0.1 0.0 

 50.0 0.0 2 0.1 1 نشده آزاد ساله 25 محدوده در یبنا

 5.1 33.5 4379 31.3 224 شده کسر نگیپارک

 0.9 0.8 108 0.1 1 نشده تیرعا طرح و پخ و یاصلاح

 6.1 17.5 2290 19.6 140 (یشهرساز ضوابط ریسا تیرعا )عدم موارد ریسا

 5.5 100.0 13061 100.0 716 جمع

 

 قیتحق ینظر یمبان و نهیشیپ

 است شده پرداخته هاآن از یبرخ انیب به بخش نیا در که است شده انجام یاریبس یهاپژوهش کنون تا یشهر توسعه یهاطرح حوزه در
  کرد: اشاره ریز موارد به توانیم انیم آن از که

پرداخته تهران کلانشهر یشهر توسعه یهاطرحیناکام در یساختمان تخلفات نقش بر یلیتحل به یپژوهش در، (1396)یسه یصفو و یسالار 
 و ضوابط نیا یاجرا یچگونگ لیتحل و یابیارز تهران، کلانشهر در یشهر توسعه مقررات و ضوابط یاجرا یهاچالش یبررس هدف اند.

 ،یشهردار یمال ییخودکفا تا تهران اول جامع طرح ضوابط یاجرا زمان از :یزمان بازه چهار رو نیا از .است بوده یساختمان تخلفات تیوضع
 طرح ضوابط ابلاغ تا تهران شهر یزیربرنامه ضوابط هیاصلاح یاجرا از تهران، شهر ضوابط اصلاح تا تراکم فروش استیس یاجرا زمان از

 و هاتیمحدود و یکالبد نهیزم رینظ عوامل که آنست از یحاک جینتا است گرفته قرار یابیارز مورد آن از پس و تهران شهر کپارچهی یلیتفص
 ناکارآمد یشهر تیریمد ستمیس و ساز و ساخت مقررات و ضوابط نواقص شهر، یاقتصاد و یاجتماع بستر ،یشهر توسعه یعیطب یهاشیگرا
 و لیتحل به یپژوهش در ،(1395) همکاران و یشکوه اجزاء .برشمرد تهران کلانشهر در یساختمان تخلفات بروز علل نیترمهم از توانیم را

پرداخته (مشهد شهر نُه و سه مناطق :یمورد )مطالعه یشهرساز ضوابط و نیقوان بر دیتأک با هاشهر کلان در یساختمان تخلفات علل یبررس
 تخلفات ،یشهر منظر و مایس در ینابسامان و هاساختمان شکل در یناهنجار لیدلا نیترمهم از یکی که انددهیرس جهینت نیا به و اند

 یهاافتهی نمود؛ یریجلوگ آن وقوع از توانیم یادیز حد تا هاآن ییشناسا با که است یاریبس عوامل از یناش تخلفات نیا است. یساختمان
 ساختمان ناظر مهندسان قیدق نظارت عدم و 38/0 یبتا با یساختمان تخلفات انجام بودن صرفه به مقرون عوامل که است آن انگریب پژوهش

 دییتأ مورد درصد95 سطح در زین آزمون یمعنادار است. بوده یشهر منطقه دو نیا در یساختمان تخلفات شیافزا علل نیترمهم از 36/0 با
 نیا به و پرداخته یشهر یمنیا جهت در عمل ملاک یشهرساز مقررات و ضوابط یکارآمد لیتحل به یپژوهش در ،(1396)یابوالحسن است.

 از منیا شهر کی یریگشکل جهت عمل، ملاک یشهرساز مقررات و ضوابط ییاجرا سازوکار و محتوا درسیم نظربه که است دهیرس جهینت
 و ضوابط مقصود و محتوا که است آن از یحاک آمده عمل به یاجمال یهایبررس جینتا واقع در .ستین برخوردار یمطلوب یکارآمد سطح

 سمت به را شهر مطلوب نحو به ،یشهرساز یهاآرمان و اهداف با مطلوب و کامل اقانطب عدم لحاظ به عمل، ملاک یشهرساز مقررات
 با رانیا یهاشهر در یساختمان تخلفات بروز علل به یپژوهش در ،(1395) وهمکاران پور لیاسمع .دهدینم سوق «منیا شهر» یریگشکل

 ضعف و داریپا درآمد نداشتن داد: نشان جینتا اند.پرداخته (شهر فرخ :یمورد نمونه ) آن کاهش یهاراهکار ارائه و یساختمان تراکم بر دیتأک
 مسکن تدارک یبرا هاخانوار شیگرا نیهمچن تخلفات، از حاصل ادیز یاقتصاد سود با توام فرخشهر یشهردار توسط وکنترل نظارت ستمیس

 یشهرساز ضوابط ییاجرا موانع و یساختمان تخلفات بروز عوامل نیتریاصل از نیقوان از یآگاه عدم و خود، یمسکون قطعه محل از فرزندانشان
 :یمورد نمونه)کوچک یهاشهر در یساختمان تخلفات بر مؤثر عوامل لیتحل و یبررس به یپژوهش در ،(1393) همکاران و پژوهان هستند.

 عوامل نیمؤثرتر .است یمسکون یهاواحد به مربوط بابلسر شهر در یساختمان تخلفات شتریب که دهدیم نشان جینتا اند.پرداخته (بابلسر شهر
 یبرا لاتیتسه کمبود ،یشهر مختلف یهاتیریمد یناهماهنگ ،یبوم نیقوان نبود ،یساختمان نیقوان در نقص یساختمان تخلفات بروز در

 ،(1391)ان همکار و منفرد یبهمن است. ییقضا یهاتیحما نقصان و یساختمان تخلفات بحث در یروز شبانه نظارت نبود مدرآمد، ک اقشار
 یهاافتهی .اندپرداخته شهرخرمدره در یساختمان تخلفات کنترل در یشهردار 100 ماده ونیسیکم ماتیتصم ریتأث یبررس به یامقاله در
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 مربوط ونیسیکم ماتیتصم یفراوان نیشتریب ن،یهمچن است. داده رخ قبل سال از شیب هرسال یساختمان تخلفات که دهدیم نشان پژوهش
  .است یساختمان تخلفات کنترل در یشهردار نیا ونیسیکم تیموفق عدم بر یگواه که است مهیجر یرأ صدور به

 یهاطرح یکارآمد یبررس به کی هر شده ادی یهاپژوهش که سازدیم متبادر ذهن در را نکته نیا قوق در شده انیب یهانهیشیپ یبررس
 شده ادی یهاپژوهش ضعف عنوان به که که یزیچ آن اما اندداشته اذعان زین هاآن یناکارآمد به ینوع به واقع در و اندپرداخته یشهر توسعه

طرح یهافرصت و دیتهد ضعف، قوت، نقط یبررس اول درجه در باشدیم مرتبط حاضر پژوهش ینوآور و قوت نقطه عنوان به حال نیع در و
مندنظام نهیزم در یشهر توسعه یهاطرح یتوانمند و ییآ کار سطح یارتقا منظور به یهاراهبرد ارائه بعد مرحله در و یشهر توسعه یها

 زین شده ارائه یهاراهبرد ییاجرا یهاتیفور موضوع نیا انیب ضمن است شده یسع پژوهش نیا در که هاست طرح نیا ییاجرا فاز یساز

  .گردد مطرح AHP مانند یریگمیتصم یهامدل طرق از
 

 یشهرساز مقررات و ضوابط
 گرانیباز بهتر ریتعب به نمود. قلمداد شهروندان و یشهر تیریمد نیب ارتباط نقطة نیترمهم عنوان به توانیم را یشهر مقررات و نیقوان

 امور اداره در را شهروندان توانندیم اعضا ریسا و خود یبرا نقش فیتعر ضمن یشهر مقررات و نیقوان پرتو در یشهر تیریمد یاصل عناصر
 در یمؤثر نقش دیتردیب زین وساز ساخت به مربوط ضوابط (.Lotfi & Partners, 2009) سازند محقق را یشهروند مفهوم و دهند مشارکت

 مذکور، اهداف نیتأم ضمن آن تیرعا و دارد تیامن و یمنیا آرامش، ،ییبایز رفاه، ،یتندرست نیتأم ،یشهر یزیربرنامه یعال اهداف به لین
 مهم اسناد از یکی هستند. هابرنامه و هاطرح یاجرا ابزار مقررات، و ضوابط گردد.یم هاساختمان دیمف عمر شیافزا و تیفیک یارتقا موجب

 نیتدو دریمهم نقش ،یشهر طراحان و زانیر برنامه آورد.یم فراهم را طرح تحقق و اجرا امکان که است مقررات و ضوابط جامع، یهاطرح
 ،یعموم سلامت از حفاظت یبرا یشهر نیقوان و ضوابط (.Salehi Milani &Mohammadi, 2010) دارند عهده بر مقررات و ضوابط

 منابع از استفاده آن قیطر از دولت که است یابزار نیقوان نیا .شوندیم وضع هاشهر یبرا در یطیمح ستیز یداریپا و یعموم رفاه ،یمنیا
 & Kumarکند)یم کنترل یطیمح ستیز حفاظت و ییفضا یسازمانده نیتضم یبرا ییربنایز لاتیتسه و هاساختمان ن،یزم

Pushplata,2017:208 Kumar& et al, 2018:98.) یبرا ییاجرا یهاضمانت نییتع و هاشهر در یساختمان مقررات و ضوابط تیرعا نقش 
 یساختمان یهاخلاف مشکلات و مسائل شدن داریپد و یشهر توسعه کنترل شدن تردهیپپچ ها،شهر گسترش با همزمان و جیتدر به هاآن
  (.Jawaid & khan, 2015:113است) افتهی شیافزا

 

 یساختمان تخلفات

برنامه علم که دانست یمسائل نیترمهم از ،یشهر یهابرنامه و هاطرح نشدن اجرا کنار در توانیم را یشهر ساز و ساخت مقررات از تخلف
 و یشهر یزندگ بر که ییهابیآس و هاکلانشهر در یساختمان تخلفات حجم شیافزا (.Douglas, 2009:29روبروست) آن با یشهر یزیر

 (.Kapoor, 2000:286سازد)یم روشن را مسأله نیا با مناسب یبرخورد اتخاذ ضرورت و نبوده یپوش چشم قابل گذارد،یم شهر طیمح
 مقررات و نیقوان در ابهام و است ساختمان احداث در یبهداشت و یمنیا ،یفن ،یشهرساز ضوابط و نیقوان نقض یمعن به یساختمان تخلف
 مصوب میحر و یقانون محدوده در یساختمان تخلفات به یدگیرس مستند و مبنا و است یساختمان تخلف علل جمله از ساز و ساخت بر ناظر
 یساختمان تخلف ،یکل طور به Khodaparasti & Partners, 2016)) است آن گانهازدهی یهاتبصره و هایشهردار قانون صد ماده هاشهر

 مقررات از عدول و یسازساختمان در یشکن قانون ،یشهر یهاوساز ساخت عرصة در موجود یهایقانونمند به ییاعتنا یب از است عبارت

 و 100،5 ماده یهاونیسیکم قانون طهیح در یساختمان تخلفات به یدگیرس مراجع . (Pazhouhan & Partners, 2014) یسازساختمان
  گردد.یم پرداخته هاآن انیب به ادامه در که باشندیم 55

 

 100 ماده ونیسیکم

 پروانه یشهردار از ساختمان شروع و یاراض کیتفک ای یعمران اقدام هر از قبل دیبا آن میحر ای شهر محدودة در واقع املاک و یاراض نیمالک
 ساختمان آنکه از اعم خود نیمأمور لهیبوس پروانه مفاد مخالف ای پروانه بدون یهاساختمان یساختمان اتیعمل از تواندیم یشهردار ند.ینما اخذ
  کند. یریجلوگ باشد واقع رمحصوریغ ای محصور نیزم در

 

 :5 ماده ونیسیکم

 در ای و استاندار استیر به (5 ماده ونیسیکم عنوان )با یونیدرکمس استان هر در هاان راتییتغ و یشهر یلیتفص یهاطرح بیتصو و یبررس
 سازمان مربوطه، شهردارشهر ،یگردشگر و یفرهنگ راثیم سازمان ،یشهرساز و راه کل اداره ت،یعضو و شانیا یعمران معاون یو ابیغ
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 ،ستیز طیمح سازمان مربوطه، شهر یشورا سیرئ طرح، کنندههیته مشاور مهندس ندهینما از اعم یرأ حق بدون عضاءا و ،یکشاورز جهاد
  .ردیگیم انجام ازین حسب بر نیریسا و یاستاندار یفن دفتر وفاضلاب، آب شرکت استان، یمهندس نظام

 

  55 ماده ونیسیکم

  است: لیذ شرح به یشهردار فیوظا 55 ماده
  .موضوعه نیقوان حدود در معابر توسعه و آب یمجار ویعموم یهاباغ و هادانیم و هاکوچه و هاابانیخ جادیا-1
 به ییروشنا و آب نیتأم و شهر به وطمرب قنوات هیتنق و فاضلاب و هاآب یمجار ویعموم انهار و معابر حیتسط و ینگاهدار و فیتنظ-2

  ممکنه. وسائله

 شهرهاست در بهداشت ولاص مخالف ای نیساکن یبرا مزاحمت بروز موجب انحاء از ینحو به که یاماکن هیکل سیتأس و جادیا از یریجلوگ
 سازندیم محترقه مواد که یاکزمر نیچن هم و هادکان و هارگاهیتعم ،یعموم یگاراژه ،هاکارگاه ،هاکارخانه سیتأس از است مکلف یشهردار

  د.ینما یریجلوگ نند،ک صدا و سر و مزاحمت جادیا که ییهاکسب و مشاغل تمام یکل طور به و یدامدار مراکز و انیپا چهار اصطبل و
 

 قیتحق روش و مواد

  ANP-SWOT 2وAHP - SOWT 1 یدیبریه مدل
 ارهایمع نیا به توجه با یریگ میتصم یهانهیگز یابیارز با مند،نظام شکل به را ارهایمع ینسب تیاهم نییتع لیوسا ،SWOT لیتحل و هیتجز 
 به با مدل و است شده لیتبد یاشبکه یمراتب سلسله ساختار کی به SWOT چارچوب ،یینارسا نیا به یدگیرس منظوربه .کندینم فراهم را

 AHP یمراتب سلسله لیتحل ندیفرا یریکارگ به از (.هدف501 : 2004 ، شود)کاجانوسایم لیتحل و هیتجز و کپارچهی AHP ANP یریکارگ

 برابر آنها تشد و شده تیصلاح واجد SWOT عوامل مند نظام طوربه که است نیا SWOT چارچوب در ANP ایهشبک لیتحل ندیفرا و
 (.110 : 2011 ، زویوج و شود)گالگومی گرفته کاربه مرحله سه در شده عرضه روش (.958 : 2010 ، تاکانو و نگهیکراماسیو ) شود

 و یراهبرد یزیر برنامه یبرا (دهایتهد و هافرصت یخارج و (هاضعف و قوتها) یداخل عوامل یتوجه قابل طور به اول گام در :1 مرحله 
 شوند.می فهرست SWOT لیتحل و هیتجز ساخت
 کند.می اعمال SWOT گروه هر هایوزن تصرف یبرا را دو به دو هایسهیمقا :2 مرحله

 سپس، .ردیگمی ارک به SWOT یگروهها در عوامل از کی هر ینسب هایتیاولو آوردن دست به یبرا را AHP فن سوم مرحله : 3 مرحله 
 د.یآمی دست به وزن خاص گروه توسط یمحل وزن عوامل ضرب از عامل وزن یکل رتبه

 

 مطالعه مورد محدوده 

 شمال مرز بر آن یمالش مرز که یطور به رودیم شمار به تهران منطقه نیتریشمال هکتار، 3604 مساحت با تهران یشهردار کی منطقه
 چمران، بزرگراه توسط جنوب از ،2 منطقه با درکه دره - رود توسط غرب از منطقه نیا است. منطبق متر( 1800 یارتفاع )خطوط تهران
 کی منطقه در عمده یکاربر است. مرز هم تهران یشهردار 4 منطقه با ازگل بزرگراه توسط یشرق جنوب از و 3 منطقه با صدر و مدرس
یم برخوردار تیاهم از منطقه در یگردشگر و کیپلماتید یهایکاربر ژهیو به یفراشهر و یافرامنطقه یهایکاربر حضور و است یمسکون

 .Baaftshahr Consulting Engineers, 2005)) است شیافزا حال در همواره آن تیجمع و باشد

 تیجمع باشد.یم محله 27 و هیناح 10 یدارا است. شده واقع لومترمربعیک101 میحر و لومترمربعیک 49.6 وسعت به یامحدوده در منطقه نیا
 نفر 1395،487508 یسرشمار در تهران یشهردار کی منطقه شود.یم برآورد نفر هزار 487 از شیب 95 سال یسرشمار اساس بر منطقه

 خانواز بعد و خانوار 1،166881 منطقه خانوار کل تعداد اند.بوده زن نفر 248815 و مرد نفر 238693 تیجمع کل از که است داشته تیجمع
  است. بوده نفر 2.9

 

 

 

 

                                                           
1 Analytical Hierarchy process 
2 strengths, weaknesses, opportunities , threats- Analytical Network Process 
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 (1398) پژوهش هایافتهی ماخذ: تهران شهر 1 منطقه محدوده نقشه – 1 شکل

 

 قیتحق یهاافتهی و بحث

 جمله )از یدانشگاه کارشناسان از تن 20 تعداد اریاخت در یباز یهاپرسشنامه یدلف روش به اول گام در پژوهش یهاافتهی لیتحل منظور به
 یعلم نهیزم اساس بر نمونه تعداد نیا .شد داده قرار ( شده ادی هایونیسیکم در عضو )کارشناسانییاجرا و (هادانشگاه یعلم ئتیه یاعضا

 در اصل البته که اندشده انتخاب ، اندداشته شده ادی هایونیسیکم یساز میتصم و یریگ میتصم نهیزم در که یتجرب زین و یپژوهش و
 حذف از پس و SWOT پرسشنامه قالب در و دوم گام در هامولفه یآورجمع از پس است. بوده آنان انتخاب علت بر دیمز هم بودن دسترس

 5 و نهیکم 1 بازه )در نمره درج به نسبت دیگرد درخواست آنها از و شد ارسال کارشناسان یبرا مجدد ،پژوهش مورد محدوده از خارج مواد
 نیا جینتا و اقدام مدل در گانه سه بیضرا محاسبات به نسبت ، هاپرسشنامه مجدد یآور جمع از پس بعد گام در ند.ینما اقدام نه(یشیب

 است. شده داده نشان (2) جدول در محاسبات
 

 SWOT مدل به مربوط محاسبات -2 جدول

 3 بیضر رتبه 2بیضر 1 بیضر قوت( مولفه)نقاط فیرد

S1 413/0 2 206/0 72 تهران یشهردار 1 منطقه در داریپا هایدرآمد توسعه منظور به توجه قابل هایتیظرف وجود 

S2 802/0 4 201/0 70 تهران یشهردار 1 منطقه در یفرهنگ و یاقتصاد ، یاجتماع متنوع هایتیظرف وجود 

S3 860/0 5 172/0 60 شورا و یشهردار مانند یشهر توسعه هایطرح نهیزم در مسئول مختلف هایدستگاه حضور 

S4 610/0 3 203/0 71 تهران یشهردار 1 منطقه در .. و محله یسرا مانند یمحل هاینهاد وجود 

S5 218/0 1 218/0 76 تهران یشهردار 1 منطقه در یانسان و یطیمح تنوع 

 903/2  1 349 جمع 

 3 بیضر رتبه 2بیضر 1 بیضر (ضعف مولفه)نقاط فیرد

w1 779/0 4 195/0 73 دیشد هایمجازات نییتع حوزه در نیقوان تعارض وجود 

w2 219/0 1 219/0 82 تهران 1 منطقه یشهردار در یدرآمد و یمال هایحوزه در مشخص چارچوب وجود عدم 

w3 400/0 2 200/0 75 منطقه در مسئول هایدستگاه انیم یناهماهنگ و کپارچهی تیریمد عدم 

w4 592/0 3 197/0 74  ایهمنطق مسئولان مستمر نظارت عدم 

W5 947/0 5 189/0 71 یشهردار یبرا یدرآمد بودجه فیرد عنوان به مهیجر از استفاده 

 936/2  1 375 جمع 

 3 بیضر رتبه 2بیضر 1 بیضر (فرصت مولفه)نقاط فیرد

O1 214/0 1 214/0 79 یشهر ییفضا و یکالبد هاییناهنجار رفع در یمردم وفاق انیجر 

O2 881/0 5 176/0 65 تهران یشهردار 1 منطقه ساکنان انیم در یانسان هایتیظرف وجود 

O3 791/0 4 198/0 73 تهران یشهردار 1 منطقه در یمل و یعیطب ، یمال هایهیسرما وجود 

O4 423/0 2 211/0 78 تهران یشهردار 1 منطقه در یبخش یآگاه بر آن ریتاث و نقش و یمجاز یفضا تیظرف وجود 
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O5 602/0 3 201/0 74 منطقه توسعه انداز چشم نیتدو حوزه در یتخصص هایکارگاه با مرتبط هایتیظرف توسعه 

 911/2  1 369 جمع 

 3 بیضر رتبه 2بیضر 1 بیضر (دیتهد مولفه)نقاط فیرد

T1 211/0 1 211/0 79 تهران یشهردار 1 منطقه در یشهر حوزه در مسئول هاینهاد یقهر اقدامات 

T2 779/0 4 195/0 73 تهران یشهردار 1 منطقه در یانسان هایتیظرف به یتوجه یب 

T3 416/0 2 208/0 78 تهران یشهردار 1 منطقه در مسئولان به نسبت مردم اعتماد وجود عدم 

T4 933/0 5 187/0 70 تهران یشهردار 1 منطقه در یکاربر رییتغ و نیزم دیخر حوزه در آنها تیفعال و یتعاون لاتیتشک وجود 

T5 600/0 3 200/0 75 تهران یشهردار 1 منطقه در یاجتماع عدالت به توجه عدم 

 939/2  1 375 جمع 

 1398 پژوهش،های افتهی :منبع
 

فرصت ، 936/2 مقدار با ضعف نقاط ، آن از پس و بیضر نیبالاتر 939/2 نمره با داتیتهد قسمت تینها در مربوطه محاسبات انجام از پس
 نوع نمودن مشخص منظور به بعد گام در اند.آورده بدست را بیضر نیتر نییپا 903/2 مقدار با قوت نقاط تینها در و 911/2 مقدار با ها

 ییکارآ شیافزا و ارتقا منظور به فیخف یتدافع راهبرد حساب نیا با و داده قرار SWOT نمودار در را آمده دست به اوزان یشنهادیپ راهبرد
  د.یگرد شنهادیپ یشهر توسعه هایطرح

 شماره جدول در که است شده ارائه سوات جدول از بخش هر در نظر مورد هایراهبرد بعد گام در سوات یلیتحل مدل حاصل جینتا اساس بر
 است: آمده (3)
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 سوات یلیتحل مدل از یخروج هایراهبرد -3 جدول

 هایراهبرد

 سوات مدل
 (W) ضعف نقاط (S) قوت نقاط

 (O) هافرصت

So1 : یشهردار رینظ یشهر حوزه در مسئول هاینهاد تیتقو 
 و خلاص و مبتکر یانسان تیظرف از استفاده با شهر یشورا و

 حوزه نیا در باسواد
So2 : به توجه با یمل و یعیطب ، یمال هایتیظرف از استفاده 

 یمحل و یاجتماع ، یاقتصاد هایتیظرف

So3 : انداز چشم میترس حوزه در یتخصص هایکارگاه توسعه 
 یمحل ینهادها نقش بر دیتاک با منطقه یکالبد و ییفضا توسعه

 محله هایسرا و

Wo1و یشهردا یبرا درآمد منبع عنوان به یساختمان میجرا :حذف 
درآمد ینیب شیپ یبرا یانسان یروین در موجود هایتیخلاق از استفاده

 گرید داریپا های

Wo2 هایمجازات نییتع در تیشفاف توسعه و نیقوان تعارض رفع 
 دیشد

Wo3 تیظرف از یریگ بابهره مسئولان مستمر هاینظارت تیتقو
 موجود های
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 هایراهبرد

 سوات مدل
 (W) ضعف نقاط (S) قوت نقاط

 (Tدات)یتهد

St1 : یراستا در آن اقدامات و یتعاون لاتیتشک حذف و کنترل 
 مسئول هاینهاد تیظرف از استفاده با یکاربر رییتغ و نیزم دیخر

 متنوع موجود

St2 : نیع در منطقه یانسان هایتیظرف به یتوجه یب رفع 
 ... و یاجتماع ، یاقتصاد هایتیظرف به توجه

St3 : در یمحل ینهادها تیتقو با یاجتماع عدالت به توجه 
 منطقه سطح

Wt1: بورس هایتیفعال سمت به یشهردار میجرا به یده جهت 
 یکاربر رییتغ و نیزم دیخر حوزه در فعال موجود هاییتعاون بازانه

Wt2 : میجرا نییتع در تیشفاف توسعه و نیقوان تعارضات رفع  

Wt3 یاجتماع عدالت بر دیتاک با مستمر هاینظارت توسعه 

 1398 پژوهش، هایافتهی منبع:
 

 AHP مدل در مطرح مراتب سلسله باشدیم AHP زین و SWOT مدل دو قیتلف واقع در که یدیبریه مدل از استفاده با گانهچهار یهامؤلفه
هیگو از کی هر بعد سطح در و ،اریمع عنوانبه S , W , O ,T چهارگانه یهامؤلفه مدل نیا از مرتبه نیبالاتر در که یاگونه به شد لیتشک

 بدست اوزان با مرتبط ریز جداول که است گرفته صورت هاآن انیم یزوج سهیمقا و فرض اریمع ریز عنوان به هامؤلفه نیا با مرتبط یها
اریمع به مربوط یهاوزن ستون در یزوج سهیمقا سیماتر حاصلضرب جینتا به توجه با است ذکر به لازم باشد.یم یزوج سهیمقا نیا از آمده

 که است دهیگرد محاسبه ریز یهارابطه از یسازگار بیضر شاخص و یسازگار شاخص ، L شاخص ( AW بردار )محاسبه هاشاخص ها
 حسن لذا باشدیم کمتر 1/0 مقدار از یسازگار بیضر شاخص نکهیا به تیعنا با . است بوده 024/0 و 23/0 ، 89/5 بیترت به کیهر ریمقاد
 : گرددیم دییتأ یمراتب سلسله لیتحل اتیعمل

 شاخص محاسبه نحوه

𝐿 =
1

𝑛
[∑(𝐴𝑊 𝑖𝑙𝑤𝑖)

𝑛

𝑖=1

] 

 شاخص محاسبه نحوه

𝐶𝐼 =
𝑙 − 𝑛

𝑛 − 1
 

 شاخص محاسبه نحوه 

𝐶𝑅 =
𝐶𝐼

0.9
 

 
  SWOT-AHP مدل یهااریمع مرتبه در آمده بدست اوزان -4 جدول

 عامل وزن  عامل فیرد
1 Strengths 903/2  

2 Opportunities 911/2 

3 Threats 936/2 

4 Weaknesses 939/2 

 1398 پژوهش، هایافتهی منبع:
 

 هااریمع ریز یزوج سهیمقا از آمده بدست اوزان -5 جدول

 اریمع ریز و اریمع حاصلضرب اریمع ریز ار(ی)مع مؤلفه

2.902579 

 

0.163742 0.475274 

0.260534 0.756221 

0.32462 0.942236 

0.143944 0.417808 

0.10716 0.31104 

2.936 

 

0.060024 0.17623 

0.160099 0.470052 

0.472962 1.388617 
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 اریمع ریز و اریمع حاصلضرب اریمع ریز ار(ی)مع مؤلفه

0.173623 0.509758 

0.133291 0.391343 

2.910569 

 

0.563294 1.639507 

0.23184 0.674785 

0.03892 0.11328 

0.10662 0.310326 

0.059325 0.17267 

2.938667 

0.106812 0.313884 

0.058524 0.171983 

0.245389 0.721117 

0.044353 0.130339 

0.544922 1.601344 

 1398 پژوهش، هایافتهی منبع:
 

 مورد ریز فرمول قیطر از هانهیگز یبرا یینها وزن شاخص ، هااریمع ریز به مربوط یهانهیگز وزن به مربوط محاسبات انجام از پس

امتیاز نهایی گزینه است شده آورده ( 6) جدول قالب در آن جینتا که است گرفته قرار محاسبه = ∑ ∑ 𝑊𝑘
𝑚
𝑖=1

𝑛
𝑘=1 𝑊𝑖(𝑔

𝑖𝑗
) 

 
 هاراهبرد یینها وزن -6 جدول

 عامل وزن  عامل فیرد

1 SO 3.89593819 

2 WO 3.773669316 

3 ST 3.626616552 

4 WT 4.078381094 
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 بردن نیب از بر مشتمل که (WT) یتدافع راهبرد 5 شماره جدول در مندرج یخروج به توجه با و AHP مدل با مرتبط محاسبات انجام از پس
 را محاسبه وزن مقدار نیبالاتر 078/4 شده آورد بر مقدار با است، منطقه توسعه طرح با متناسب یهافرصت به آن لیتبد و دیتهد یهامؤلفه

یم ضعف نقاط کاهش ضمن در قوت نقاط از یحداکثر استفاده بر یمبتن که یتهاجم یهاراهبرد بیترت به آن از پس و است آورده بدست
 یهالیپتانس و هافرصت بر یگذارهیسرما نیع در ضعف نقاط بردن نیب از بر یمبتن یرقابت راهبرد ،895/3 شده یریگاندازه مقدار با باشد،

نهیزم دفع زین و قوت نقاط بر هیتک بر یمبتن که کارانه محافظه راهبرد زین تینها در و 773/3 شده یریگاندازه مقدار با است، منطقه در موجود
  است. گرفته قرار نظر مورد یهاراهبرد مراتب سلسله از مرتبه نیترنییپا در 626/3 مقدار با است، منطقه در داتیتهد بخش در موجود یها

 

 شنهادهایپ ارائه و یریگجهینت

 در متداول یهاراهبرد جمله از یسینوویسنار و یسازانداز چشم ،یافتگی توسعه نهیزم در یکل یهاراهبرد ارائه منظور به ،سوات یلیتحل مدل 
 اساس نیا بر که است بوده هاراهبرد یبندتیاولو در یینارسا آن، ضعف نقاط از یکی اما باشد.یم ییروستا و یشهر و یاهمنطق یزیربرنامه
 روش از زین پژوهش نیا در ند.ینمایم یدیبریه یهامدل رینظ یبیترک یهاروش از استفاده در یسع صهینق نیا جبران منظور به زانیر برنامه

 صرف اساس بر است آمده زین پژوهش نیا محاسبات بخش در که گونه همان شد. استفاده سوات یلیتحل مدل بهتر ییکارا نهیزم در یدیبریه
 و اول وهله در یتدافع یهاراهبرد بر یمبات بیترت به پژوهش موضوع در طرح منظور به نظر مورد یهاراهبرد سوات مدل بر یمبتن مطالعات

 نیا در یدیبریه یقیتلف مدل اعمال از پس اما (.2 شماره )شکل است بوده یتهاجم و یرقابت ،کارانه محافظه یهاراهبرد بیترت به سپس
 بر که است درآمده 5 شماره جدول صورت به و کرده رییتغ یشهر توسعه یهاطرح ییکارآ توسعه نهیزم در یزیربرنامه یهاتیاولو پژوهش

 راهبرد عنوان به 895/3 مقدار با یتهاجم راهبرد آن از پس و برتر راهبرد عنوان به 078/4 شده یریگاندازه مقدار با یتدافع راهبرد اساس نیا



 تهران کیر منطقه د یساخت و ساز شهر ندیدر فرا یشهرساز یها ونیسیکم یو اثربخش یکارآمد یراهبردها: کبیری و همکاران 59

 

 

 

 پژوهش نیدرا آنچه اساس بر انیپا در باشد.یم سوات مدل در مندرج یهاهیگو یزوج یهاسهیمقا ریتأث دهندهنشان که است آمده مکمل
  گردد:یم ارائه پژوهش نیا ندیفرآ لیتکم جهت در و ادامه در است گرفته صورت

 

 (SWOT-AHP یدیبریه مدل یخروج اساس )بر پژوهش شنهاداتیپ -7 جدول

 رتبه وزن راهبرد شنهاداتیپ

 wt2 7.396902 1 میجرا نییتع در تیشفاف توسعه و نیقوان تعارضات رفع

نهاد نقش بر دیتأک با منطقه یکالبد و ییفضا توسعه انداز چشم میترس حوزه در یتخصص یهاکارگاه توسعه
 محله یهاسرا و یمحل یها

so3 6.720532 2 

 wo2 6.720532 3 دیشد یهامجازات نییتع در تیشفاف توسعه و نیقوان تعارض رفع

 st3 5.870925 4 منطقه سطح در یمحل یهانهاد تیتقو با یاجتماع عدالت به توجه

 so2 3.55606 5 یمحل و یاجتماع ،یاقتصاد یهاتیظرف به توجه با یمل و یعیطب ،یمال یهاتیظرف از استفاده

 wt3 3.55605 6 یاجتماع عدالت بر دیتأک با مستمر یهانظارت توسعه

 st2 3.230895 7 ... و یاجتماع ،یاقتصاد یهاتیظرف به توجه نیع در منطقه یانسان یهاتیظرف به یتوجه یب رفع

 wo3 2.822446 8 موجود یهاتیظرف از یریبابهرهگ مسئولان مستمر یهانظارت تیتقو

 یانسان یروین در موجود یهاتیخلاق از استفاده و یشهردا یبرا درآمد منبع عنوان به یساختمان میجرا حذف
 گرید داریپا یهادرآمد ینیبشیپ یبرا

wo1 1.77803 9 

نهاد تیظرف از استفاده با یکاربر رییتغ و نیزم دیخر یراستا در آن اقدامات و یتعاون لاتیتشک حذف و کنترل
 متنوع موجود مسئول یها

st1 1.77802 10 

 و مبتکر یانسان تیظرف از استفاده با شهر یشورا و یشهردار رینظ یشهر حوزه در مسئول یهانهاد تیتقو
 حوزه نیا در باسواد و خلاص

so1 1.411223 11 

 نیزم دیخر حوزه در فعال موجود یهایتعاون بازانه بورس یهاتیفعال سمت به یشهردار میجرا به یده جهت
 یکاربر رییتغ و

wt1 1.282181 12 

 

 :یاخلاق ملاحظات

  پژوهش: اخلاق اصول از یرویپ

  شد. نیتام مقاله سندگانینو توسط حاضر مطالعه یهانهیهز :یمال یامح

 .است بوده منافع تعارض هرگونه فاقد حاضر مقاله سندگانینو اظهار بنابر :منافع تعارض
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